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Prologue

En cet apres-midi du 22 juillet 1970, la chaledaritit accab
comme souvent dans ler€mpre te@mes jowges d’'été frélent les
40°C. Mon mmait, sur mes multiples deraapsedaeomir
le grésentant de la Société Damien, fabricant de postes de sc
J'aais bien compris\aqeragdr eglusiement des @sétélectriques
des chgrurs de batterie et des battemettraé ped mes
paents et a moi-mé@eeie décemment. lfee alidbiles de la
boutiqueent quatwingt dix mille francs — meensedmilie @sir
annuels —, était en baidacboutiguaivisur la seldaasmmée
d’'un stan que monepaait eu la riche idée de créer «elLa clotur
MEDOR n’aboie pasis elle mord ! »

Monsiewlbessarde la Société Damien, étaitie@fdans
note modeste boutique ou Rintintws etdwaychien-loup était
afalé la langue pendante sur le ciment rafraickigsetitt de notr
bueau. La discussion commencait et jexminésetant du
haut de mes 19 ans que les pagisansidgour ou Eaatheter
du matériel d’atelier et de I ocailléeedeons disparaitraient
trés vite des campagnascdsuF ganon p&nous imeEmnpit :

« & me sens maljgeava maison.



J continuais ma discussiontéorisgueEnupa petite cousine
Sylvie ava en courant. Elle criaibntofl !dnton ! Le fusil ! »
Une sale angoissahiteMon pesouvent mélancaigitesoi
gné pour uneaSwn weuse qui n'en finissalt @a@st hanté
par la mbet nous parlaiptisouvent de sueciahe. this a courir
avec ma petite cpatiegprésentant qui ne réalisaiesiipas
vers netmrmaison familiale., Sedecdarallée séparait les deux
batimentdous trersames la salle a manger et 1a, au pied de I'escalier
mon perétait allongé, son fusil de chasse a sesledtétalune tring
lique de ma tente de campaiigskei de poussoir pour ateindr
la gachette ; Ik @tait le codupris moneédans les bi#@ase
sais s'il était déja, mais j'aessenti sepides soeBautst je
criais : «@pa ! 8a !eJt'aime ! Ne meurspasce n’est pas pos
sille ne me laisse pas seul ! >elgmnm¢ervis sur la commode un
mot manuscrit qui disagt seii@ top je n'en peux pRasdon.
J vous aimeendnt ce temagscris et appels des uns esdes autr
awaient été enterdsipompiers étaient d2ghidnals ma mer
qui était alléedales courses erevidlejgdiant de sa vatur
vgant les pompierntiéa maison, ma mermetta crieElle
await deiné lissue fatale dirarsmrd que mannoars exposait Si
réguliément. Ma mét moi pagions les mémes arfmisses,
guand nowntrionge soir venu, et que nassoagenetmai
son dans I'obscurité wans la crainte que neom'giéfait une
bétise. Et la, c’était fait.

Apres I'entementesponsaltomme un fils ynaogmener
n'agnt jamais dlé, je mis lauseldue pouramir les s
clients qui venaient a la boutique : « Maiphussialler tra
\aillecomme maneecizeCastel & il®@maget ! sukine voisine
de chpente métallique. Mon ambition dépassait de loin celle que r
réseaient ces chers.clients

Seulena famille pag&die était présente en la personne de Simone
la sceur de mamipstitutrice dedrdgr — petit village du Gers —
et Madeleimaon awrtanteestée sur dane familiale de La
Sauvetat. Leueetion et leur aidmtfyprécieusrg comme celle
de Maria, fille d’'immigrés espagnols et angei di€atama
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dans les jours quireuti le drame ; oueedeares voikirfamille
Trémouletmpdants négociants en, gtaimsle gendkan
Catussgenant me ve@tason épapsene dit : ¢ @ois pnde
contacvec le foisseur de ton jeeais dans les Larjdass te
condwgrdans leur usingh#Os |l alla jusqu’a me déléguer les ser
vices de son fidéle torvuiabiefabinglLe concours de cet
homme daks fOt tres utile et rassurant, mais pour moi, le princip
était I'outilladiatelier a larfie.

E fis venir lgzrésentants dekBlabeder et leur achetais
25 meuleuses ld’'ahgobtins 37,5%eteisee 8is immeédiatement
une plibité dans l&gse locale fehaht moins 10%utés mes
machines se @ridians la semainedcscdentn’existait pas
Les quincailliers me traitaient de « bradeur »,tpmunena par
rechehais pas laleste dans le pmétes la réussite quenkur
locale mefusait déja : « Celui-la, sarsisae péxa rien fagr
il n’a pas un seul diplédme. »

Mon cawet d’adsses gersois était dégmimpour satisfair
mon ambition, je faisaisleepiositji@iagissant ainsi moaez
d’achalandage. Les ventes étaient boaitdaehizgja de me
sotir de cette campagmétiite pour mon ambidamcbntrais
sur les stands voisins des desnabsticheursganjpaculier
« 'y a du trépe aujourd’hraduciion : « Il y a des clients aujour
d’hui ! » J’appais les astuces de la vente comme dans un jeu q
mettais en pratique dans l'instarddiMissBlaé& Dedker se
vendaient bien et les quantités que je « dépotais », mntriguaient |
son meiinstallée yh. J'ai toujours eu, pourrsettarféricaine
une grande admiration, car leur capacité a émarscpiabtait r
J'ai donc vu un jour débarquecteuDConuiadr. la Daction
Générale était étonnée par le montantetediaes) faxtisr ma
jeunesse et mon dynamismée séduir

Dans le méme tejapecidais d’aller visiter mesefons
pour obtenir de mesl@anditions : je voulagseregdra ces
grandes surfaces qui naissaient. D'aillouss &€& constr
sait un Ceefoyrle plus grand sopeiné d’Eapemais pour
vendr a ces gens-la, il me fallait deseplusrommpétitifs
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Arrivé a {on par le train, j'ai voulu louer uae lugpsisb
je n’étais pas enoajeurd gris donc une « Micheline » pour aller
che mon fonisseur de postes deesdudontceau-les-Mines
puisau etour je fis une haitdtHdke& Dedker a coté dgoh.
J'étais trés iagmionné par cessdadncais qui se donnaient des
allues américaines plus hauts dans lachiémulaient en
BMW. Il y aait deuxagnmes dans le gatatie Bdad Dedker
I'une pour le bricatagjaudr pour les industiielsie demandaient
de mposer aux suehés lamme Bricolage sahmsidg,
mais m’interdisaient de \@gdrme Industrielle a ces nouveaux
discounteus réalité, ils merfircongord qu'ilemeraient les
yeux sur les ventes qui sézatepBddila comment, en quelques
moisje suisvamu legmier client pourdade de Rl&Deder
Division Industrielle.

La revente d’'une margéene conetet pour moiptréduc
triceet soumise au bon vouloir de cette compagnie. Lié d’amitié a
cades de ehdagra, un faigseur d’outillaigepdateur
d’'Union Soviétjgie compris la mondialisation de J'&conomie
nécessitévdintoujours et toujours des prix plus bas pour satisfair
ces nouveaux clients qu’'était la grande distritaytioement,
j'ai écrit aux 8ees Comaorearx des Ambassades des-pays com
munistes et des pays en voie de développement et bien sar de |
Che Magra, on me disait que leurs prixo@taienvdnt -atta
qués par ces « indiens-la faikesrathaient bienygia déja
reanté une secretair grésentant et urasiaginstallés dans
la boutique familiale emg@econsite. Finie |ta&e-boutique
en tee battue : la moquete fait son apparition dans mon
bueau.elJdemeuraiggarde la réaction @déneelde mes amis
qui dichaient le sair Café du Centtamimme du fainéant.
Leur jalousie face a mon évolution me touctailaisadye tra
et jen étais.figlapptais toujours plus a ma petite ville de
Heurance en Gaeroles clients venaient de loin ; tout cela me
paraissait bien pour la\dtdlebauribdességuélebrguéris
seur denu ptothérapeudmit marde IEurance ma ville patale
dans laquelle j'étais installé & ce momentdaddentammidsais
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pas mais une parde son entouisgie de la petitgydaisie
localevgait d’'un maaig ceil I'évolution de ce fils de,lmpuitiquier
réussissait mieux que tpes pnfants

*k*

Apres\air ggné un peugkat, j'ai décidé d'aller en inde cher
cher de®guits eneonoins ch@ette démtae allait mepete
de veraldeantage a la Grande Distribution, qui inaugurait sans ces
de nouveaux points de vente. D’ailleury’ amos roévesn
supenaché d’outillagéeaifance dans le Gers au bord de la RN 21
avec parking et mysagenseigne « La Bourse de I'Outil » ; une
vraie révolution pour utedégaragricole ou la demande d’équipe
ment était stéod ne m’étais pawhe sur ma stratégie. Ainsi, for
de ces sygeghetais un billeialigpour New Delhi en Inde.

Sur laouteil était ditile de sedrayn chemin, tant de vélos
de scootels chameaux, d'deedwattes et toutdesdrembar
cations encombraient la voendeaket de la vo@ytapercus
une féte foraine dans laquelle uoeegdandeait les bardagues
me d¥ssais sur mon siege ; arsepasr meshy, celle-ci était
actionnée par deux fréles indiensrqay da baau, faisaient
touner cette attractionvé\a l'usjn&tais attendu par de nom
breux salaridses secraaien sari m’enfilaient autour du cou de
nomlaux colliers de fl@ufis le tour de I'usiee raon ipréte.
Quelle quiise de voir une fonderie ou les moules sont a méme le
d’une louche coulait un liquide épais +-lds tautoietescaccr
pis fgeaient le métal en fusion. Darsateligetm’appehais
de ce jeune soudeur qui soudagaasl’anasque. Jen fis la
remarque au ahafelier présent aux cbtés de. €atlaueriare
rétorqua qu’il était invuleétainoins sengile d’agsre m'in
sugeais aupreRateacar cet hommieidrait rapidemeniga
lui rétorquant que son'alefer était stupide. Biggisdmes les
bueaux pour parler peisagis déja qu’il ne fallait pas « raisonner
a pdir des prix que nous connaissaneeQ&i un étau-d'é
talti était venduzcheus cent cinquante iitailase @8t pas
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dépasseerte frand®ur la Viraison, c'était une s de
manches : « Natbpm ! » Répétaient inéamsab nos interlocu
teursMais la réalité était towg hdddlait compter sur la mousson
et bien d’aegragguments...

De etour dans le Jers'ganisais po@omir et veadnes
impdationsLes ventes étaiddtgégyois coups de télépdnone
Iaistique étaiisamnalaenais ffacee Jouais fdients dépdts aux
alentours deurancemes besoins bascaaient grands car pour
acheter a I'étraiiigest nécessdiouvrir desdsttfe créditeentr
étalissements bagxdais |a, jai eu I'adhésion d’'un des jeunes
cades dynamiques du Crédit Agricole d’Aaittconuprés ma
démahe et mon ambition. C’est comme cela, apres maintes réuni
bancas auxquelles venaient edijpiddment désuéthsse
ments baneaigue j'ai pu obtenir des efisants galir satisfai
re mon ambition d'edparRar la suiteje @ris le chemin de
'Inde une dizaine deatmiempagné de collaborateurs auxquels je
montrais la yos mon ambition était de plus en prisauiaisie. J
les faér pofiter de mon expériencarmunrfa@upe de so@étés
limage de cedoocoéigats ameéricains qui régnaient sur plusieurs
métierg’étais épris dedsctur I'hiseod’|I T, dont le Président,

Harold Geneen, dirigeaibgpssided®gd’'une main de maitr
tellemenbfitale pour I'endendle la coheteti

Deux mois aprés memi@r yage en Inde paais en
Extréme-Orientaifdei, Hong KoBgngkk. J'@is compris que
si les yages foaient la jeundsdenaientagment les chefs d’en
treprisesA peine @vé a dipei, 'atmosphéait industri@heais
assailli a I'hétel par des industriels qui \emaieleunsspaits
lls étaient infa¥s par ces petites fiches eunplisaeans les
avions «qession - secteuniéscti. » Le défilé était incessant ; ils
faisaient la queue dans levauleira échantplarisis si lourds
gu’il leur fallait un chariot pour hisser leurs machines jusqu’a m
chambrdu quirene étage. C'est la quengantré Maurice
OuangSa société se nommaibrLEf@l ». |l parlait le francais
assemal, mais il le parlait ! Nous nous sommes liés d’amitié ; jai
passé un pacée dui : @ donnais les prix dont j'ai besoin, a toi de
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les obtenir et tu grattes ce que triepeuxelies de Maurice
Ouangnon agent taaisll était tres connu dans le milieu des
afaieset était, decxit, cél&bdans les tripots car joueur invétéré
de Ma-joniges soirées étaient rapidemeechlesiesissi. Bien
souvent, ellissajent délicatement sdalaurabredidtion !

Taichung était la Mecque de I'outillage. Les fésintes des dif
zones industrielles ne fabriquaientagugtsigsiipd’apres moi,
pouraient se verttés facilemerteysess a cqltyuets a meuler
tours a bp@utillage & main. Les prix que j'obtenaéstragper
de vere@imoins cher

Arrivé a Hong Kojegne sentais seul. La ville étajiphudlante
richgles Roll Re seqssaient a baér Les bus a impériale rap
pelaient que Hong Kong était une colonie britannique et les pc
re/étaient I'unifier atejs J'imaginais un grand dévelade a
Chine Rouge aaisterigausee Jgeais dans un hotel de Hong
Kong side. Lemrer soir de mréaquelqu’un frappa potea
Deux hommes etammé : «oMs étes bien un honfaiesd'af
francais ?0us vomlenpder de Chine popufaiselrépondis :

Oui, bien sOr ! » « Alors demain, naus wieadrcher a 10

heues pour aller dans remulBunous vous exphgudt s’agis

sait de Gardes Roagests de la Chine Commbajéte du
reantement pour le développement écqriohépogu€de, Mao

il fallait &rinvité pour obtenir ensuite un visa auprés de I'ambas:
de Chine emuifice. J'étais un pionnier ; trés peu de mes collegues ir
tateursaient un tel laigsass€puelques mois,gpEmurais

a Hong Kong pour aller en Chine Rouge.

Un petit train popelaire trangpqusqu’a laftiey marquée
par un petit pont que je deiséraa pjedsinant mes lourdes
valiseDe l'autr cbté, la « Grande Chirex>som immense popu
lation de plus d’'un milliard/diigelh musiquead changé. Les
soldats étaient figés comme des leolm in@is deleif eimpais
était bondé, mounaritr les passagears plus silencieux. Seuls la
musique militaet les gplos de quaande étaient hurlés par des
haut-parleurs placés dans apagué Wevéea Canton, une
foule immenseessait a larg pour attemdizs famill@sancais
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vers ce mur humain qui s’ouvrait au fureetGeaimestwu
chaient mon visage ouvees tlacChine était a cette époque trés
feméeet bon nomkd’habitantsvaiant jamais vu land
Jattendaige& meaises sur cette grandevptade aje je ne
saais quel busm pour aller a mon hotel, le «aDundJR
homme vint vers moi et nfdiowthis is this bs » & réa
lisais soudain que dans ¢ paysoar jamais me pertrque
I'ceil de Mao veillerait suranadiance étaepsionnelle en cette
Foie de Cantomegd peu d’'étrangers étaientymrégeatite-cen
taine pour le monde Blaier étions deux par ehks ipEs
sans clé et toujouresypardant lanéeCar en Chinegrlag,
personne ne doitr @uoi que ce soit a Chatwem des lits était
eéquipé de moustgyairfoisduégse qui était le cas pour le mien.
Les prix de l'outillage a main étagemtoémechers que jene l'ima
ginajda qualité supéei@ucelle achetée ezt Indigueliiciiee
me laissait supposer des detasomsiectésut cela, suspendu
a la signatude longs contrats rédigés en cieg ekéoojdairs
signés de facon etesqdaird pensais a mes banquiers auxquels je
deais end¥ compte pour mesies\was lettrde credit.

Pour moretour vers lamice jedis fag une escale a Bangk
ol meejoignait un éreiRana— Agi — et un de ses amis Mister
Annan, le chi# la police éndjalhe lendemain matin, je visitais
avec eux l'eptise de négoce de machines outils de Suchard
Vonggvit. J'apercus 1a, une jeune fille qui me souriait. J’échange
guelques matsceelle. Il mgiaplus que nous au mamie. R
demanda au @atiqui était son client, si eltenpasvaccompagner
pour visiter la « Cité des Angesok. Bangk

Elle s’appelait Somyaliayhong visitais donc Bagdé
palaisagl sur un petit nuage. J'éaiersiien manqgueatian
aprés toutes lesiéps quegis traersédndant tout dste du
séjoufe ne quittais plus cettejemeeddpiggeuse mais aussi
souvent mélancolique. Elle pleurait si facilement quand j'évoquais |
dépamour larBncda séparation adfaanfut une vraie tragédie.

Sur le cheminatayta tristesse due a la séparation, je réfléchissais
néanmoins aaxnmes dedguitsaux prix que j'allais pouvoir
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prposer a mes cliBétais exalté a I'idée des qa j'allaigfair

J essentis alors ce gaertipeu de monde a connu,dans sa vie
sensation defaraimenttdme. Destour dans le Jemsantais
représentgniendeurs pour écouler cledledimarsi bien achetée ;

je tentais de communiqueerda tmmviction a de jeunes gersois qu
n'aaient jamaisage eJpdeis du principe que ce que, jésfaisais
pouaient le faiaussi.

Les dhies mahaient dueufde dieu » ; je choisis de pousser
bon nomdbde mes collaborgteursd’aes les péripéties de la
vie nous ont sépaeds tous se sont accectemditt dicacité
de « I'écoledan-Claude Sensemnateals fdéntes marques
Rhino pour I'outillage électrigex @o0ol’outillage & main. Mon
principe : un grit, des baux et un matrabsolu. Un P-glg
a mon imagkerait s'éer dans le mondefaies BAimi mes
salariés déja en poste a « La Bourse de I'outile>edrux d’entr
étaient déja amis d’école @telunddair Le fils d’'un boucher
d’Eaue : le comjeadt le fils d’'un agriculteur de Samtdéviar
Ganevillage gersois : le préposé de laoderit® dfeatiom.

Ces deux-la naieay pas de nmmas étaient de vreadlears
J'aais déja, a mes d@tdis mes déhuripetit comigtajoliait
'expérience dwilrade la comptabilitdait traaillé dans une
entgrise de découperds delectogu’il sait quitté subite
ment pour veniaili@r chenoi. XNais fixé unelegg ne voulais
plus le voir dans lesibxiraprées vingeked traillait comme
un farené.

Le pemier dirigeant de la société Rhino était le fils cadet d’
famille de pieds-noirs queentescpanaissaient. esetaent
membs du méme Ro@dnb& I'ai embauché &u der’école
pour me seconder adtatirde la société Rhino eétilgnalark
mes a@s acités)’ai @pment été éenper client de seridrér
gu’il ouvrit soope cabinet d’Exiger Complabl’ai méme uti
lisé, a grands,flasssdaces du @ators pmoteur immobilier dans
ma ville. La séparation, quelques années plus tangafat doulour
les gyuments employés &agmitb et persaliatdss caimcu
gue mes achats facilitaient la vie de jreasx\saogBens tres
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fots alors que le chard’équipement d’atelier était en-pleine explo
sion, chacun dppdrien évidemmentrea@efut une bonne école
pour ce collaborateur puisqu’il a bien réusse caétendaua
distribution, celui dekijis syelédlalgre tout gstais client du
free expecomptieh Quelques mois plus tard, nom beufmdtr
dactge fis appel, pour I'étiguatiecamarade d’enfan@étqui a
déarché le dipldme d’ingénieur de I'école &Cisntriabprde P
gramme de momerl pnait ainsi ded&eur

Afin de pourgei mon développement jalkésoms et
m’appvisionner en Asie tousdesdide I'lnde apdn en pas
sant par la Corée du aiwdn;THong Kong Chinda Malaisie
et la Thailande oatjeuais ma bien aimée. Mail &afance
deenant plus intgas#ecidais de ramener Sompong dans mon Gers
natal. Elle était d’accord et sa famille aussi, |¢n’'@paysais
Quelques années plus tard, elle me doloaagnin fils

JE subissais en Inde les demandes incessanpstele mon inter
Raja: « Rtion, emmemeoi\gec vous egnEe ». Il me jurai fidé
lité, ssemme Desy ne parlait pas fragadsait voloataiu
dépardu mari. Les six enfants de |REgamike faisaient la féte
quand jaxais en Inde et m’appelaient tous « Oncle ». lls étaient
mignons et dalllards pour leurj&galonc ainsi fait grimper la
courbe de 'immigratioaree F

*k%k

Franchir le rideateda fa fin des années 70 début 80 était une
vraie pernfimaince. \Hés compris que poeiidaifiéence jeals
me mcwer desquits ekusifdMes cliendeenus imfateurse
rendaient en masseigldd-Canton en Chine. Moi, essefour
je wageais au fond deifa@n classe écondamdisequ’eux se
paanaient erepriér classe. Les choses changeaient.

J sais que les usinesapiule I'Est fabriquaient des outils et
des machines parftés mais de tres bonne geadligilldis
avec quelgques sociétés mixtes iasisllédesnad?bwgpolo
naisesoumaines ou de la IR@euBédérale Allemandiuskis
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a obtenir un visa pour une visite « guidage» Ao Béfar
d’Orly Sud, je m’'installais danpala dstigyemais bondé de
passagers de touessiesrrésidades personnes agemsr
guais cey@geur : sur soadmbaait un autocollant de la CGT
Cefains siéges étaient en vis-a-vis comme demiydeametr
Sofia, une vieille dame m’attendait darepdespetsesirendu
ason brasn petit sac a maindadaisais la queue pour passer la
douane. Mon contaetebfitgun signe au doueaeler-ci me fit
passendat les aaly passagers qumehbient.das lendemain
matin, on me conduisait dans|&igkeniautocidiéat Electr
impex.eJnégociais I'achat de moteurs élaistsmmesje ou
lais acheter de l|&eetif car assurémentdgs &e I'Est
deaient fabriquer pour leurs besoins des machines qui, une fois
fieederaient Ifafie de la clientéle francaise. Le message était pas
ils ont décidé de m’amener visiter une usine a Lovech dans les E
Aprés une joge deute dans les montagnssuisions des
colonnes humainesgaiee$ ou bien padais le payssigé
chaienturieusement de grands pannedoie &dal'gnion
Soviétique. rivé a l'usine d'é@edatif jai vite vu que ces
machines étaient parfaitement adaptées deiX@oest, et pour
cause : lecia-fag était celui d’AHG&S meuleusedel@agent
parfaitegai négocié un trés bon prix qui me réjoeiisaaid De r
Sofia, je signais un contchligitexeec le doteur d’Eleetr
impex qui, quelques années plus taehuestirdstrdu
Commee Extérieur de @idg

De etour enrdnceg’attendais la omandiseex impatience
car mes coriaex, tellement « talentusabent, @ut vendu et
I'on commencait déja dadis le Gers : « Il a de bons-collabora
teurs ! » Les camiongiant au compte-goantte le méme temps
je ecus la visite d’agents de la 28%e(Défla Sécurité du
Teritoie). lls me demamdeainsi qu’a mes collahatateuns
signaler la visite de chacun de nos visiteursargrappnaistes
que les cHaufs des camiorsdsukgtaient des ageetssde r
gnements et que leurs camions étsiatiélaotimue et de
radars pointés sutolise. Conadés mouvements aériers militair
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de Fancazal étaitestient tres undifpour le Bloc de I'Est. Plus
tard, a ladie de Leig en Rédidque Fédérale Allemande
(RFA), traversant la grande place e siténij' étaigi®tiaussi
subitement piragohié par un faux touriste. Ceitrajadt
se@t me fit gmde conscience a quel point 'Est et 'Quest s’obser
vaient. Mais malgré toutfdassadtaient bqretge medeais
une etusité d’achats que l'on reet ggass obtenuea les
Chinois® développais I'emploi dans le Gensssaig aiosr
mon ambition de développement et d’améndgameotrdu ter
mon dépament natal. Mais déja, on se moquait de moi, on me traitail
de malpmane.

F visitais la Roumanie de Ceaucescu, payséddsméucar
ritue de toutesesak fis connaissaremeraes futursisseurs
La stratégie était de leur donoewitidgoChine ou d’ailleurs qu’ils
copiaient dans leurs usines d’Etat, et le tewtpat nivdesdinter
locuteurs étaient étrangenpeistau cormengteational, I'un
d’ener eux me demandait de jeudesvapndensatiastditie
ceux utilisés pour lesstaumeuler Riiamiqués la-liaselques
semaines plus tard, 'agent dedienDSfaiveleu le « client »,
pour empo le jgon consacré, est vamaimasite. |l 8bde
sa poche une photo d’'identitbojgunielécoupe a I'ancienne était
dentelée. C’était mon interlocotainr IrLe fonctiomol@irpolice
était satisfait car semaifonsecoupékes donnaient la position
de cet agent de la Securitatecedahntérsser I'GN » me
dit-il. 8 fis eneotle norebk wages a I'Est : eugosig en
Répulgue de Macédtongours en quéte de machines esd’accessoir
ou le décalage de prixmedtgieide \sermon ambition. Les
hommes thaés de I'Est sesgaient, toujours plugmaonplour
venir visiter mes installations gersoises

Ma fascination pour I'Albanie a toujours é8¥ ghétadteun
des pays au monde lermp&ysaéc la Corée du Nord. J'ai donc
contacté '’Ambassade d’Albarieeei B éetu par des eama
rades de la Rigué Popukitatmosplee I'intérieur de ce bati
ment était aussi lourde que ésssiesppendueseagisLeurs
tissus étaient d’'un velmesf@ncé par la peussiermanque de
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lumiar. Figess senalient op pesdra nonchalance des fonction
naies ajoutait a I'ambianfieis3dais par obtenir le visa, un des diplo
mates de 'ambassade demanda qu’on lui fasse pasdar un exem|
magane « Lui » dans lequel Madaere 4 ét&it dévétue !

Il N’y aait pas de voédimpour Tirana : il était néodssrs
ser par Zurich ou par un pays du Bloc de I'Est. @eul peLpetit a
\ait se poser sur ce qgtdrgae je comparais a celui d’Auch dans
le Gerdmmobilisés en bout denpistene pouvions desdendr
douanieemtra dansvi@n, pour que nous lui présentions nos passe
pots L'inspectionnt@éréeon récupérait lesybag la main pour
afronter les douanes une deux@ecyisunait arec lui un
magane commariB Match, les pageslidééabr lesquelles on
apagait des mannequins a peine dénudés étaient déchirées et cor
La vision de ce pays était extegedinaisentagpplisé dans
mes leatgrde bandes dessinées de « Tettnaus;ljeran
nement du 8ee’Ottokar » ; pas uneevd@ssmmes sur des
charettede fichu sur lg, t&daient lentement sautia poussié
reused’aus pouraient leur chemin a pied... Eutmar le
regrd se posait, oraiounir des casemsdiesieltckhausa
paranoia de ce régime dont on parlait a 'Oulest étag visib
propes gux. Mon contact albanais parlait parfaitement franca
d’ailleur&nver Hana, le guide supréme dwapdge des études
en Fanced Morgellierd’étaisgé au Tirana Hotel, seul lide possib
pour un étrangedominais la place centrale de Fuehppale
tacle !'&® une voduout le monde a peegendis conscience du
moment yilégié que yaiyi’'étais un témoin de I'distodéu de
personnes ont vu un tel spectacle dans leurs vies

Pour parlerfaifesil fallait semds a pied bien, siir batiment
du « Ratocole e.slis allé plusieurs fois dans ce batiment, accomp:s
de collaborateurs que je vaitais daoheter dans cl pays
sentait queméme a prial@gec les pays asiatigpes nous for
gerions unelesiité de guuction. Ce payssait besoin de tout,
n’était tout compte fait pas si loin dpbt®d bas négociations
étaient tidilesNote cile était I'outillage a main, notamment des
masses et dpesealont le manche était entouss dke lanier
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Lors de discussions de ptixavé€édas prix duam@rétait incon
cealde alors la patience me manquait et d’uyiquegect @peis
sur la té en haussant le ton et en disant quechandagesar
étaient décalés enimblars ! » Leesponsabdu ministede
I'Industrjen face de moi me dit : « Monki@yra pas de diktat
vous fehsela Répliue Popukai’Albanie et d’aill@anss vous
avons acheté une centrale électrique ! » Nous noas @mmes tus
n’était pas a moi, maigarigdgu’ils\@ient acheté la centrale élec
trique. lls ne faisaient pa®elecdifemies achats aurpeises
privées que j'étais et cEltasféahcaigue jeprésentais a leurs
yeux. Nousadmvames un consensus en quittant le batiment du
Protocole. Nogmtimes a piealors que leedieur de I'Industrie
Electriqgue du pays dirigeait plusieurs dizaines de milliers d’ou
vrierspatait, lui, a vélo

Quelques années plus tard, gletadjBimcident afioiedf
albanaid me dit que mon collaboratewiebsnectzappés de peu
a la prison pouoiaosé s’exprimer ainsi. J'étaisasrFargaiar
a parler fafles @ec ce pa@&est a cediique le gowerent
francaigui préparait uyage fa€iel, dont la ddieg était condui
te par Didier Bariani, Seeréfatat aux fdies Etrangdme
demanda d'ytipguerll y aait quag gnupeselui dedaaés
étranggs des joualistesles egirises et detssi@sa/ec nous
Marie-BuleBelleet Pige Bacheldta canelle du GLAM était
attendue en grande pompe. Dtntepeedis le tapisuge
avecau bout, lefictdls en costeofés de Borsalitissatten
daient. Le e fafiel de voésiret de bus filait bon train sur ces
petite®uteguidé par yeoghar de la vodwde police. Les-discus
sions économaaiesnt lieu au mirgstér méme nom. Le eninistr
fit asseoir ses ietithe demandasthelpplace a ses cotéecar
sOr ma figarétait plus connue quesEataint pjs'il s'agissait
d’'une multinationale : « Mais qui est-cedfeaisimtquelques-
uns Nos distes ont donné un superbe Epsajaelenéni@rab
pour les yitégiés qui assidtér la soirée ; a cette Eppgye
n’autorisait pas lappeté de télévise&tait expliqué au peuple
que leur pays était un deanpés au Monde et que ce qui était dif
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studid_e dexier sgiun diner était donné a la Résidemoe ol F
note ambassadklonsieur Matin et son épousealt geux
talbes : 'une campit les mirgstet les ticadls » des deux pays
'aute une sélection de &id@élegis jomalistetois chefs d’en
treprisedrois drstes« Mesdambessieuje vous prie de vous
lever nous allons é@n I'honneur de 'amitidestdeux pays !
Vive I'Albani&/ive la fance ! » déclara, Didier Bariani notr
minis d’'une voix puissante et solennelle. En pleine nuit, a la fin
rgpas nousvans dictemewrggné Neon @itiel dont le décollage
était prévu vers une teate du matin.

Apres la chute du Mur de Berlin, ce pagaletail/de
toutes les influelecebarismatique cgudioBalgérichadtait
deenu Président de laligépubAlbanieaU? ma pagje n’im
potais plus de teaux et de faucilles de, ceamayendais de
I'odillage et des machines a tateimpalbanais qui, sous le
Communisme pur eéthitube. A &is au MBC, — Maxsn’
Business Club dont je suis memlgage pmotionnel était en
préparation pourr@@ardin C’est pais le céeilRestaurant
Maxins Rie Rgle dont Pier Cardin esbpriétadr que nous
avons pris un bus paxeBedNous étions seulement une dizaine
d’hommes du Club sous I'égid@adatdwski et une seubgef
ma compagnetiNiarLe détour par la Belgique était causé par un
gréve des controleurs aériens Tiaagajdeses étaient encom
brées de veducrasseuses cudation $aeftuait dans un grand
nuage de poesdies temps changeaient, I'élection de Miss Albar
était au gramme, PerCardin allait présider cet événement
retransmen dect par les télévisions locales et méme par la RA
Mais aupaent, on nous a faioisaque le Président de la
Répdigue d’Albanie allait necsmir & dinddous aivames au
Palais Présidentiel, dans la @@&mominibusa, dans I'obsgurité
des hommaeséarde mitraillettes déambulaient aeteéhalsotr
Nous nous dirigitessuns dee les aegvers la pod’entrée ou
deux soldats audg & vous encadraierielaApkintérieun
lumier était téndlgelans une grande piecesardibdidt etait
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dressé. Ces lieux étaiegéschdrisépies rignents de comptes
ministériels se faisaient a aojvets dans ces pieces ou nous
allions dindra umeur disait bien que dans le jaetimater
fenérs étaient endsr des opposants au régime communiste. Des
cardes dupset policiers étamasqusqu'aux dentss pistolets
dépassaient de leurs costisreendiansour de Pé€ardin
'arivée du PrésidemsdAne ne touchait a rien, le signal n’était pas
donnéolt a couge facon théateRrésident Saiichéit son
apparition. Bel hgngnaad, auofif gecil s’exprimait dans un
exellent francaiseldgérbcailleux. De celtirancophadhét
méme réigce a reotiittératarcitant nos auteurs et philosophes
Piere Cardin était Wesitent heuk de cetrgomtr Lesagdes se
repliaient sur leféife Présidentrd>@ardinedn éniatowski et
quelques-uns é'emmpsvions pris place dans unpi@cer

Comme convenu, le lendemaincsdé@its&i@étion de Miss
Albanie. dute la capitalaitvicet événement efske pocale en
a\ait fait sa Une. Que de belleg biles thentédes cheux
longgellement volagailes voulaient towgda &trsd a nuit
fut longue pour mesj'atais le seul @ @&nweac ma compagne.
Avant degpatir, j'ai fait en sorque mon clientorPiee
Cardin la photo fut priserdeingstaurant de &lbrelle station
balnéarou dedobkhauwestiges indéréesndb passe, étaient
plantés en nendwiee la plage.



I
Le patron du Gess

J'étais un peon enthousiasteheueux de pouwir
constuire un Goupe imporant dans mon dégament
naal, fort de mes xpériences et de moeldionnel.ll sem
blait que rien ne poavt m’aréter Les adios locales nais
saient,j'étais de toutes les émissidvighel Saremejan
—rédacteur en Chegrsois de la DépBe du Midi- reldait
honnétement mon déloppementlout a &it ndurellement,
j'étais memierde I'Union &ronale du Gex AndréDaguin
alors pdron de I'HOtel derfance d’Adch, cuisinier deanom,
présidait la Chambrde Commee et d’Industrie du Ger
Au fur et a mesarde mon d@loppementne tensiorplus
gu’une pprobdion, se fisait essenti_e traitement de mes
collégueshefs d’eneprisesnétait it que d'injustices la
Chambe de Commee et d’'Industrjéls me placaient sou
vent au &6nd de la salleninimisant tout de maef faisant la
promotion de lewr amis pour desits anodins

Quoi qu’il en soitiidéle a mon ambitiofe déeloppais
mon Gioupe &ec une passion coranicdive.Mes collbo-
rateurs, que j'®&ais salis des quae coins de la cangpee
gersoise étaient deerus les Présidents aliteus générux
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de mesifiales k les disais @ya@r enAsie dans les ya de
I'Est,pour cetains ils iétaient jamais s du dépdement.
J'étais un pousseur d’hommeshumaniste en actidiner
de fire éwluer les colloraeurs de ma régiorgomme
javais su ledire pour moi-méme

A cette époquée Président du Conseil Géléu Ges
était @dan-Piee dseh, socialiste mche de Mibhel Rocad.
La baaille fisait age ente les setices de la Chanmibde
Commece dont AndréDaguinétait Présidentt le Consell
Généal.Mon amitiéen qualité de pan aec le Président
Jseh, agpcait la CClg'autant que j'occupais le poste de
vice-Président de I'UniortPnale Gesoise J'avais pub-
guement soutenun dief d’enteprise quidisait la igg\ve de
la faim alos que la ligne de conduite deR® était,au
contraire, de I'ignoer. & fus donc comqué a I'Hétel de
France pour & jugé par mes pmite petit salon était
sombe,je me s sérieusement saynner E sotis alos de
ma pobe un impessionnant pistolet & bboa que jeais
adeté dans un rgasin dedrces et @rapes « Tout cela ne
peut plus dur, il va falloir en découdrpar un duel ! » dis-je
Mes jugs étaient sous ldl@au pemier coup de péthet
japercus un rictushez cetains La suite fut plutdt mire,
I'effet escompté étadguant a luiréussi !elne pouais que
réponde par I’humour a ces Messsequii se @naient telle
ment au sérieuRésulta: j'ai été viré de Mice-présidence
de I'URG et suisasté simple mendiCela allait me codter
cher dans le futur

Jk ne pouais m'empéer de batjpour l'intérét comom,
afin d'gporter toujous daantae a la collectité locale
Puisque je ne poarg peser sur I'UniorstFonale des petits
parons grsois alors jallais m’occuper d’'une solidarité qui
semit utile aux eahts

Le sot des erdnts déshérités que myais \agdonder
dans un darement complet lerde mes fréquenteyags
dans Ieiers Mondeet notamment en Inde’avait énu. J'ai
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pris contactvec 'UNICEF a Bris dont le secrémiGénéal
m’a immédi@ment demandé de créer un ComeeGes
était un desares dépdaements a ne pas evoia E fus le
Président énddeur du Comité egsois J'oganisais pour
cette cause plusisunaniéstéions allant jusqu’a monter des
bancs pour quéter ednde dans des lieux gdigds des cées
et objets de 'UNICER'’'essais d'y Hirer désespérément
des collborateurs. Ma fierté est quesous ma Présidente
Comité Ges UNICEF ria eu que descettes et aucune
chamge,car je lesifmancais pspnnellemen®lus tad, plu-
sieus Présidents se sont succeédés a la téte de ce comité
gersois mais leshdffres ou les actions menéemnpas été
suffisantes pour le maintenir en @ diection parisienne
dut femer le comité dépamental en 200&n citant en
exemple son borohctionnement sous ma présidence

A la Chambe de Commee (CCI) d’Adh, il fallait me
rabaisseret « ces amis » et kBuoéseaux me mettaient en
concurence gec un mathand de vélos emas d’Auch. Le
rapport était de un a cingt tout le mondedans le micor-
cosme grsois s’accadait pour &ire de celwef d’entieprise
cetes méritantun concurent pemanentLes jounalistes
de Sud-Ouest qui réalisaient leggp@&conomiquesex la
CCl,et aussi des@ruxjouaient gec les inges et les sous-
entendus injustes qutisaient laancuneCela frisait seu
vent le ridicule

Quand j'ai dweté la maueAchille Zavata, cettains jour
nalistes locaux occultaient I'événenlentpataient sans
cesse du tain ou staonnait le CioueAchille Zavdta au
seul &it qu’il ®ait été dweté,dans le méme tempsar le
commercant enydes et accessed auscitaind I'exemple
de cette anecdgte les amis » de la C@iant oganisé la
soirée des « dtagnans d’or syn prix pour récompenser
lesentrepreneus et,bien sirle commercant vélocipédiste
recevait fierement le pmier gand tophée local ! Céast
gue quelques années plugd tpre I'on « m’honanrs de cette
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distinction &ite de plady, peinte au pinceau en moar fonce.
Naturellementpn me laif remette, pour ajouter a latss
faction d'un bon nombr de locauxpar mon confrér
préféré spécialisé dansyldec! Nomal,il emplyait 20 sala
riés pour ma par déja plusiesrcentainesaraillaient dans
mon Gioupe ! Mon entoage et moi-méme’étions pas
jaloux,mais const@es par cette injustice systioag telle
ment mesquine et toujesunichestrée par les mémeslesr
de la CCIl d’Ad et de I'Union &ronale du Gex.

Le Conseil Régional demulouse Midi-Pyrénées était
jumelé wec le Chiguan, importante povince de Chine
Populaie. C’est dans ce cadque le Gerfut amené a en
faire de mémevac un dépament de la régiormiaoise
Une délégion fut formée je représentaisEconomiejac
ceptais ce eyaged’autant que j'étais le plus siga du
dépatement.ke travaillais gec ce pgs d@uis de nomlauses
annéesArrivés en Chine dansWanxiandépatement du
Chicduan dont la popuian dépassait les cinquante cing
millions d’hhitants nous étionsteendus comme debefs
d’Etats Les witures oficielles stoppént. Quand nous en
sommes descendwdes millies de pesonnes nousttan
daientmassées sur lettoir. lIs gyitaient des dpeaux hi-
nois et Fancais en criant ® i ! Yo hi ! » Signdnt
«Amitiés ! » Nous descendimegltize deriére le Président
du Conseil Générdu Ges,digne etier. Il y eut les discosir
solennelsatransmis par toutes les télévisidmssuite du
voya@ était du méme dre. Lorsque nous sommesntrés
dans le Gaxle Président de la CCI dd m’a demandé de
faire un compteandu de not& wya@ a la Chambrde Com-
merce ,ce que jeid dans une éide ambiance engintede
jalousieJ'allais le yar décidément tréebear !

J faisais tout pour ne pas me laissamaef dans cette
petitesse dépgamentalele Ges, dépatement gricole né-
tait siement pas H@tué a I'industrie je me &isais sans
cesse cearsonnementJ'allais soent a Rris enconter
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d'autes btefs d’entprises je faisais connaissancee@
beaucoup de mond&ai méme emplé les swices d’'une
dtachée de msse qui m'ouvrit de nomleuses poes
notamment jouralistiques® deins membe du Maxins'
Business Club depuis quelques années dg@nobissais
mes impaetions par le systeme de la compensa’étais
adhéent d’ACECQ Organisme dtat chaigé d’oganiser les
edanges ente enteprises k me liais d’amiti&er dcques
Cresson qui dirgpit a I'époque uniidle pour les compen
sdions du Goupe RRugeot.Nous étions amis madgla difé-
renced’ag ;il vint dans le Gerfaie un &posé au Chateau
de Saint-CricNous a&ons wyayé ensemb en Chinea
Canton et mémeTaiwan pour le compte dei®got.Nous
ne ne passions tout de méme pas toait anEanitq car
Edith Ceessonson épousettait déja minigtrde I'industrie
et du Commee ExtérieurNous ne coupions pas au diner
officiel dez le eprésentant de lar&nhce aTaipei.Notre
«ambassadeur mulait maguer le couphcques @sson
fut, par la suitePrésident d’8ECO succédant adncois
Missofe, légendaie ministe du généi deGaulleet pee de
Francoise d@annaieu Il m’est arivé,a plusiels reprises
de déjeunervac ces deux mEmnages au siégdu Cent
francais du Comnu Extérieurhcques @sson futpour
moi, un compgnon de oute #&entif et amicaldusqu’au
bout de sa maladié resta dentif & mes succes et a mes
déboies il patagea tout.

Mon goupe pogressait et se gttuiit. || se composait
d’une société holdingEelée « société mér que je prési
dais les autes sociétés étaient diéialés quivaient bacu
ne un métierune spécialité bien pauliee. La société
Rhino était spécialisée dans I'ogiliEecpontatif : cette
mague que j&ais créée dans les année£tal, deerue
trés céleler cay distrituée entre aute, par la gande distri
bution, elle était sownt mise envant dans la plibité ou
en téte deandoles desyipemarhésLa société Qe était
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une stuctue impotante et spécialisée dans la digioib
d’outillaye a mainSes engpbts étaient des plus imfaonts
d’Europe dans cette spéciali®uis la pofitable société
Pelletier spécialisée dans I'accesantomobile et la société
Turbofée qui distrimit du petit mémar qui est ensuite
deverue spécialiste deires a thémes pour leagde distri
bution. Une multitude de sociétéss/ibes et immobilies se
rajoutaient a I'ganigammele Groupe Senserhjpour assu
rer son désloppement\ait créé un Guupement d'Intéréts
Economique (GIE)une fcon de s’adsser aux banques en
position de drce ain de pouwir aheter I'agent par plus
gros paquets pour obtenir de meietlauxUn GIE admi
nistratif fut créé pour fédér toute I'adminisdtion, I'infor-
maique les serices généux et essoures humaines de
toutes les sociétés duo@pe Mes colleguedrésidents
directeus généux de lsacune deslilesgénient dedcon
indépendante lesiméties spécifues

Mon déeloppement économique nécessitait de I'espace
pour lagger ma mahandiseLe batiment de la Seit®ad
était une frice industriellde préét de I'époquetan-Mibel
Bérad, await dagé la CCl deende ce batimentaissé
vacant dpuis de nomiauses anné&es dowz mille mets
carés de dépbts et sestge@ents meds caes de breaux
faisaient I'édire. Et voila que subitemeite, Conseil Génar
se mit en mers de maaute lls décidaient d'y der les
pompies et les a@hives dépdementales ! La goerdes
clans allait & noeau &ire age :d’'un cbtéles socialistes du
Conseil Génét qui gissaient par l'inteediaie de Mibel
Rocad, et de I'auty,le Préét Béard — dont 'épouse Marie-
Héléne était Conseiller decquesChirac alos Pemier
ministe.De ses breaux de Magnon,Marie-Hélene Béd
m’organisa uneenconte aec le Président de la SE|T
Bettrand deGallgy, énaque tout comme ellet de suoroit
de la méme pmotion. Le Président dulribunal de
Commece du Ges de I'époque s’était aussi immiscé dans

30



cette dhire ; il était églement Président des Pipiee
Francell avait ses entrées a la S@téyi pomis de I'insér
au caital de la Société v@é Immobiliee du Cent
Econanique du Gaps — nom du batiment aingbap-
tisé— ce que jagune bis I'afaire boutée Il y eut une inau
gurtion a laquelle toutes les autorités démpantales
étaient présentes etad-Piee bseh, alos député et
Président du Conseil Géaldut un mesgg de félicit@ons
gue m’'adessait Mitel Rocad. La visite des emdpots s'im
posait étant donné 'impgance de mon Gupe que céins
ne oulaient toujows pas @éconnaie. La soirée se tainait
awec pandte au Chateau de Saint-Cricq oudapt des
Baladins em\genais donnait un spedeaemémoalde aux
nombreux irvités

J'étais de toutes les émissionadies nionales @itant
de I'économie ou desicces storiessuis passé de nom
breusesdis sur Fance Interdans I'émission de Didiedes
et DominiqueDambet « La ue des engpreneus ».J'ai it
aussi plusiesirémissions de télévision eredilve dont
«Le Club de I'Enjeu swex le talentueux Emmaai de la
Taille Les jounalistes de « Qigal » sonterus me ifmer
dans le Gevr... @solument toute la @sse écritela/ait mes
agissements économiguesuf FR3Toulousesous intuen
ce du cale des amis de la Chamie Commee et
d’Industrie du Get Purtant, pour I'un des jomalistes qui
fréquentait les mémes Qesg j'étais unx@mple a suie :
« Ratti de riencet entepreneur dudnd de la campae fak
sait ceuwr d'amérgement du teitoire. » Le préft Béad
faisait des dénthes pour meaire nommer dans I'Gre
National du MériteLa pemiee fois que I'on m’'a garde
décostion, je suis allé consulter le dusgse pour connagtr
'importance du Meérite Nianal. 2 fus donc nommeé
Chevalier dans I'Qire Ndional du Mérite & 37 arétais
trées heurux de cette distinction et le Bré8éard faisait
tout pour que la pamité de cette déaion revienne a
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AndréDaguin je fis donc du Président de la CCI momgiar
de décagtion. Tout cela erendia ainsi d’énaones jalousies
de bon noml® de pesonnes visant les honne&t dans le
Gers,ils sont Iégions !

Le maché de l'outilige était deeru un maché émegeant,
mon goupe gossissaitious étions derus uneentreprise
de réféence pour largnde distribtion. Les dirigants de
mes fliales s’installaient dans $efauteuils de Présidents-
directeus généux.La piomotion intene fnctionnait a
plein.

A Taiwan,aprés goir été eprésenté par mon ami Maurice
Ouang javais dégloppé,des 1978un hureau d'dtas
important pour aeeter dans toute I’Asidous fisions une
trentaine dedires-&positions a &ners le Mondgnous per
mettant d’eporter vingt pour cent de nethiffre d’afaires
dans soixante-dix ym=

Les résulta étaient auende-vous les crédits bancag
et le soutien des banguszss dille

J'étais pour eux unaideur d'gent »Je faisais distriker
un treizieme mois aux salari@&me quand la ceention
collectve ne I'gigeait pasles cadrs @aient des salas au-
dessus de la moe Ma société denait la plus imptante
entreprise pnvée du Gex. J'étais un des plusog contr
buebles du déptement et mal a I'aisecé a I'administion
de la rémssion desdudes dont lalientéle industrielle se
résumaita quelquelmse présa mes seuleidles

Et les amendes plaient. Une annéenous &ions
importé des tue-insectenunis d’'une ste de néon lbu.
Sous un prékee de nomes nous &ons été taxés d'une
amende de plus d’'un million danfcs alors que tous nos
confrees pour le méme pduit,ne fuent pas le moins du
monde inquiétéPe tels gissements se répétaientadmm
chronique tous les deux anAvec le ecul,je me demande
s'il ne s'gissait pas la d’'un « super imp6t jalousie » décrété
par une ceaine tasse locale de tanttion pulique !
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Pour ma pdr il était temps de maife constire une
résidence me puettant de eceoir les tients mon Ela
tionnel,un nouel outil ppmotionnelJ'ai abeté a Feulance
« Le Moulin de Périssé » sur une cdllimeuperbe paraux
essencesaes et plusiearfis centenads La maison du
meunier fut entiément econstuite et deint une immense
demeue tout de marla;au style hollvoodien et au coaft
calibrnien : piscines intérieeret a&térieue, sauna,deux
salonsde \astes pieces pour les pimns et diner ; le
moulin était améga en ppatement pour y [ger les imités
A I'exemple de ceSarden pgasauxquelles yais paicipé
en Indetous les ans a lia e I'étéjuste gant la entrée de
setembe, j'organisais une soirée a laquelle essait le
«tout le Ges ».Ma femme et moiece&ions plus de dis
cents pegonnesk me souviens de I'année ol j'étais @€n nég
cigion a Agen, pour abeter les locaux de laudRe
Méridionalg’arivée du barisméque éan-Fancgoidfoncet
écplement ancien ministrdes Affaires Etrangéres et
Président du Conseil Géaladlu Lot-et-Gamne Les ivités
discutaient sansteme losque dan Fangois-Bncet et son
épouse @pawrent, la tonalité leutait butalement quelques
secondes des pesonnalités de toute la région étaient pré
sentesshav businessambassadespolitiques

Trés peu meendaient I'ivitetion, pas méme quelques
fleurs pour madmme C’était un bon moment pour déceler
le malaise emtmmes coll@orateurs et I'entgprise 2 me sou
viens de laeimme du Rd.g de maifiale Cgex, me serant
la main en tomant la téte a 'oppogm’avait été goporte
gu’elle disait« & ne saais pas que mon maailait autant
Le salag de celui-cipprochait déja les cinquante mille
francs par mois soit plus dptssille six cents eag Le P-d.g
de la société Rhin@nait a cette soirée aetle sans son
épousgce signe ne dmpait pasCelui-ci @ait noué de
solideseldions solitags aec nos dumissews dinois dont
il se serit plus tad.
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Les prédts et quelques aedr hautsdnctionnaies qui
n'étaient que de pagsalans le Gsyfurent d'un bon scu
tien pour mon action économiguaar ils étaient témoins du
traitement injuste que ta@ns medisaient subir localement.
Ces gns-la étaient éduqués et emwaient toujows trés
aimdlement gec ma compme Il en était de mémeex la
comnunauté des nogaux @rsois qui gnaient pour les
vacances ou bien ces neawx résidents quiagent conn
une vie dirente loin de la pmvince ClaudePostenak
paron de société de plidité,ancien Pd.g du « NowlEco-
nomiste »proche de nomlaux hommes politiquese it
renconter dez lui, a Negudouk, Martine Aubry, alors
ministe. J'ai églement noué de solides amités Marie-
Francoise et Bead Dupré installés dans un grafique
chateau du XVlleme siéqres d¥ic-FeznsacBemard est
'onde de Fancoise dednhafeu et memtlar par alliance de la
familleWendel dont Erest-AntoineSélliee est le barisma
tique p&ron du MEDEF personnalités que jai c§ées a
différentes occasiond en a été de méme powcdues
Chiraca qui j'ai été présenté ge@lequel jai déjeuné a
Toulouse en compaie de quelques Pieds Naju'il était
Veru renconter.

A une époque de ma Gar,j'ai épouvé aussi le besoin
d’écrie,de déwiler mon sair-faire.C’est ainsi que je piats
« La Rtronade »Cet ouvage eut gpidement un succes d’es
time Il y eut plusiewsraticles fvoraldes dans la psse rteo-
nale « Fance-Soir »itfune pge entiee sur ma puleaion
sous le tie « Arti de rienPDG aujoud’hui »en Belgique
le m@azine drends » consaxt une pge a mon lire, hez
moi, le pemier jagier en guise de bonne anngejouna
liste toulousain que j€arais jamaisencontré if une
médante critiqugl écrivait de mon tie «qu’il @it des odeurs
de emug de pantalonnade a I'ltaltenheela sous le ceuv
de Femand Cousteaux — rédacteur en Cleelh « Dépée
du Midi »a Toulouse — qui étad, cette époque inséplde
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d’AndréDaguin Président de la Charetule Commee du
Gers et Chefde I'H6tel de fance FemandCoustealgtait
conru pour son bon coup deurchette ! Dans le méme
tempsMichelDéonde I'Académiedncaise m’éwdit pour
me féliciter car«Une langue ne doit paseéstéique mais
ses néolgismes doent éte corectementdrmés...Votre
idée estintéressante... » Et d’éairque I'’Académie
Francaisequandelle saait a la lete B pourrait étudier le
nom de la &ronade






[l
La Corse continentale

Il est bien conmque le Gerest brmé de ans de toutes
soites Il y a celui de la résistance — qud plerson irfience
awec le temps elui des pés politiquescelui de la &nc-
maconnerie — tres présente en Gasee, terre radicale ou
presque toutes lesgis sont eprésentéesCing cents
macons idfient sur cent soixante-dix millebitents
Souent les alliance®nt rien a wir avec les ppatenances
politiques ou philosophiquear unedmille de diite pour
ra soutenir une aetide guhe tout simplement g que
leuss enfints se fréquentepyis il y a deoftes pesonnalités
qui dainent diférents intéréts deeres elledJn vrai casse
téte pour les noeaux préfts ou hautsohctionnaies qui
débaquent.Saoir qui est qupouiguoi celui-civaec ceux-la !

MauriceMésségu@ maqué HFeuance dont il fut élu
maie a plusiesrreprisesCe célelw phytothégpeuteauteur
du best selteDes hommes et des plantekespar sonela
tionnel, fit installer & Eulmance une usine du @pe
Grunding par Max @Ginding lui mémd I'avait soigné aupa
ravant et lui awit edonnédit-on,toute sa virilitéQuelques
annéesmes l'usine dutémer carla poduction de télévi
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seus destinée a ldn était stoppéka succession de mani
festdions qui émanait d’'une incompréhension de ces
femmes d@iculteus,transbrmées en ouvriés était rédhi
bitoire pour la Diection de Gunding Une patie de l'usine

fut transbrmée en usine deqgaluction dedie gas Lors de

sa liquidéon, je me mis d’acadrarec Géard Bourgoin, a
'époque @i du poulet en rfance pour lui abeter les
madines J'abetais égement les ans pour y installer le
siég social de mon Gupe

Ma relaion arec Mauricéésséguétait dificile j'ai I'ag
de sesils arec lesquels j'étais afibut son entowae le
pressait pour lui dirque mon ascension économique e ser
virait de templin pour dire de la politique egife une liste
contre lui aux mnicipaled! était ami gec Claud&rignag
préfet du Ges a I'époque

A Fleuanceje souhaitais ngeandit j'avais un pobléme
de plan d’occupian des sols et le maiMaurice Mésségue,
ne me &cilitait pas lefiosesCela se régdificilement pour
moi a la Préfctue. J'étais jeunde préét Claude Erignac
m’impressionnait’une rigueur trésqestanteLors de son
dépat du Ges, il m’invita et fut tout de méme coois aec
moi. Il y eut une phase de récontdia a/lec Maurice
Mésseguél m'invita dans sonhéteau de Bazillac prés
d’Auch arec quelgues aaly pesonnesJ’ai eu une période
relaionnelle drte avec cet hommeous nous téléphonions
tous les jouw;ce qui déplaisaibrtement a une bonne fiar
de son entoage.

MauriceMésséguaimait sysrende, dhoquer une bis
au Périssénon domicileleuantin,ma compane lui sarit
du dhampagneil lui demanda duelier pour le coupemune
aute fois a Mougins ou il résidait,nous iwita dans un
célebe restauant :aprés &oir commandé unrgnd bour
gagne millésimé au sommebeus leegard constemé de ce
demier, il le coupa d’eaude temps a aw@ts il buvait le vin
pur dans leeire de sa compae..
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Puis maeldaion arec MauricMésségué’éteignit aussi
brutalement qu’'elle s’était installée

Quanden 1990;ai atheté la célébret nythigue majue
horlogee Lip toutes les télévisign®utes lesadios en
firent leur UneMéme Fance Inter\ait ouert son jounal
de 19 heuresvac cette irdrmaion. Un vrai coup de ton
nerre dans le miocosme @rsois je pesais au point deac
ger quelques donnes politique®u a-t-il s’aréter ? » s'in
terrogeaient ceains Mes affaires lamgement bénéfiaies
me pemettaient de réwastir dans I'outil deatail, mais
aussi de me \@irsifier dans 'hdogerie Moi, I'enfant du
pays jallais &ire pofiter mon dépaement de cette ntare
légendaie. Le Président du Conseil Galgst députéprit
immédiéement contactvac moi.J'aais un batiment a
Lectour, commune dans laquelle celui-ci étadlefgent
conseiller Génat.ll voulait y installer un « Muséerémps
PuHic »tout cela aait été syngique pour la collegitié. A
Paris chez Maxins, mon dtathée de msse @anisait une
conféence swie d’un coktail dingoire ou beaucoup de per
sonnalités erogue se mssaientPaul LoupSulitzr, dont les
ventes devres étaient « au topkagques @ssonmon ami,
I’AmbassadeuChiou Jong Nan eprésentant déaiwan en
France etatqueline son épousdes présenteus TV, Fred
Lip awec lequel je m’étais lié d’amitié sinsarflle Muriel et
une nultitude d’autrs

J'étais tres heaux de la présence ded-Lip et de sa
fille. Yavais beaucoup d’estime pour cet homme qui fut un
grand industriel de I'hNogerie mondialeC’est sous son
€gide que la société Lip a Besang@mta le qudz ;il eut
jusqu'a mille qurez cents salaridsorsque j'aiapris Lip il
m’a semie naurel d’aller me présentarféme si économi
guement il favait plus rien aoir avec la sociétéj méme la
maque J'ai touvé la un homme tréaahant et unergn
de amitié est ndgien sougnt,quand j'allais 2aRs je I'em
menais déjeuner tant®ea son époustantdt aec saifle
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dans de @nds estauants Maxins, Lipp, la Tour d’Agent;

il revivait.e me &isais un deir de fire plaisir a cet homme
qui avait conm toutes les sawénces de la guerpuis les
soufrances sociales dont on ndepgmais pour un pan,

et ensuite la spdiian. Il mourut de vieillesse un aores le
déces de sadéle et complice épousa rejoignant ainsi.
Quelgues tempspies lors d’'une régeion parisiennge
croisais HenriMeill. Apres qu’il m’eut identf il me dit en
me egudant fxement :« Vous étes donc celui qui a su
redonner du bonheur a 'ame dedtip dans ses deieres
années ! » Ces mots m’ont bas& car j'aimais cet homme
génial industriel et tellement hum&nregettais qu’il ne
puisse assister a lié@nge que jai euvac le Président Bill
Clinton & qui jaiait emette la réédition de la moatLip
gue potait le Génél deGaulle Le président des EsaUnis
me emecia par courer : jétais deeru I'hologer du
Président ClintonCe fut un événemenméme pour
Newseekqui y consaerun aticle.

Ma vie a toujougréteé dite de conastesDans le méme
temps dans le Ggfavais dans mon ent@ge un « ami »,
Jan-dcquedils d'un masthand de meubés Il était anusant
et son sourg comnunicdif me distayait. Un médecin de
ses amis noui $avoir que MauricMésségugoulait \vende
son enteprise « Les Herbes Sagps »Cette société m'inté
ressaitmais je sais compte ten du caactée du Maite
des plantes gu'il facceterit jamais que je lui succede
D’autant qu'il it évincé sedd en nommant un joueur de
rughy local fls spirituel » pour levedr-faire en maere de
phytothéepie Le « dan-dcques » était tres ache a ce
projet.J recus une letranoygme me demandant jofeler
un rumép de téléphondJne wix de Emme me répondit.
J fixais un ende-wus devant leTribunal d’Aich. J vis
ariver une jeuneefmme et reconm une des patissardu
coin de la place déebanceje la fs monter dans mawu-
re.Elle me dit alar:« #an-dcques est alligeg une banque
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qui est églement I'une des vé$rainsi qu’a un des cadr
des “Herbes Saages”. Il vous déteste et m'hamgée de
devenir \otre amigpour que je les iofme de s intentions
ils vous caignent ! »

En rentant a la maisolg téléphonais aussitét a I'adju
dant de Gendarerie de leuanceil me demanda de kiré
témoignerce qu’elle acpt, et le tout fut consigné a la
Gendamerie Un beau min, le burgon de Gendanerie
alla dercher le dan-acquesl fut entendu par le pcureur
Guy E.qui dassa I'édire.

C'était sans compter sur les électiangnajorité du
Conseil Génét dhangpa,un noueau président fut élu en la
personne d’'YesRisp#, de vingt ans mon airige podche du
RPR était le président de la ChanabAgiculture,leader du
monde gricole de toutes les maestaions les plus us
cléesll s’installa dans ladteuil deehn-Piae dseh qui
démissionna de tous ses menda quitta le Geylaissant
ainsi ses amispirelins 2 fus un des pmies a alleran
contrer le nougau présideni.étais makcu par cet homme
gui me eprochait meselaions aec son prédécesseliétais
étonneé de cettag¢on dedire,humilianteen présence de son
conseiller Stéphari@eaumontque je connaissais bien :
«\bus étie bien ecu auefois ici ? Et bien cavhangr a
présent ! » me ditles RispaSon #itude ®ait été xcessie,
je reste cowaincu que lui-méme s’en étgergu. Cet
entretien humiliant mgua déhitivement note relaion
pour le futur

Tout riétait queaproches et notamment lachade 'usi
ne Huguedools a Miandefriche industrielle que le Conseil
Généal, sous la présidence deard-Pige dseh, await
radetée pour emafre une pépinierd’enteprises wec cer
tainement des rigre-pensés électdes sur le cantoRour
ma pat, mon déeloppement industriel maidait manquer
cruellement d’espacgavais donc pyposé au Consell
Généarl de I'époque dadeter la totalité de ce batiment.
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J pioposais dix millions deafrcs sur vingt ans sans intérét.
L’affaire fut wotée &wradementJ’ai donc installéans ces
douz mille mews cares Turbofée une de mes sociétés
spécialisées dans le petit rgénd accueil mnicipal a
Mirande a été trésofd, le maie, ami d"YesRisp4, était
sans complaisancealgé cet inestissement dans sa eom
mune Il allait jusqu'a laisseralique les batiments étaient a
moitié vides ou bien que trés peu de moaskltait sur ce
site alos qu’il y a eu des pointes a plus de 200 sélesés
critiqgues étaient de tous les dissooe culphilisant de cet
investissement économigile derchaient a me coller une
étiquette politique akue je 'en &ais paset que je 'en
voulais pasMon seul bt était de dé&lopper mon erdgprise

et de créer des emplai%tait déja beaucoup et tellement
difficile Ici, par etravagnce les misonnements et les
logiques s’wersaient.

Un mdin du mois d’aolslors que j'étais en déplacement
du coté de @pignan]e téléphone sonna dans rhancbe
d’hétel.C’était ma secrétair« Monsieyril y a le éu a
'ushe de Miandeles pompier sont aiivésil n'y a pas de
blessémais ca brdle beaucoup ! »

J pris gpidement l'aut@mute &ec ma commgme pour
gagner le lieu du sinisttméme aux imikmaions les adios
en palaient.Le long du jet,je téléphonais a mes colla
borateurs qui m’inbrmaient de I'd@lution de la sitai@n.
Lefeu aait pris a un atgdu batiment et seqmageait epi-
dement a I'ensefebdes dépats Des millies de mégs
carés étaient en @e aux Bmmesune immense colonne de
fumée était visie a des dizaines de kiloregtaux alentaosir
Ma compgne et moi étions caasincus qu’il essait d’'un
acte criminekar les locawenaient d’éér refaits a neuta
sociétéTurbofée s’y était installée deux mois awgaret
les serices de mise aux moes gaient tout controlél ne
pouait donc en é&rautementLorsque nous evames sur
les lieux,plusieus escadms de pompier luttaient \&ec
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ardeur Cette visionif monter en moi une tristesseriig je
pleuris je me sentais petil:épouvais un sentiment de
gadis face a ce beierLe maie de Miande aivait. Yves
Risp&a — Président du Conseil Géalér vint a son toyrse
rende compte du sinigtr Rs de réaction de la Rditie
dont PhilippeMattin, ancien Chefde Céinet de Mikel
Chamsseétait Préft du Ges. On m’ewvoya le Sous-préf,
puisque I'une des sous-potfies est a Mande Le substi
tut du Pocureur de la Réplique ariva arec les Gendares
chalgés de I'enquétids firent le tour du lasier qui brila
plusieus jous duant.lls alleent,sans me salyafans un
bureau du batiment admingif, seul a ne pas éttouté
par le siniser gace aux énores drts des pompier Rais-
je couphle dans leur esprit ? &tentcar on le sait bien :
guand une usine briiEest qu'il y a leefi aux comptes !
C’est ce que répandit par la suite un médeceisqii tle la
politique aux cotés du n@au Président du Conseil Gahér
a Mimande Heureusement pour mda société était bénéf
ciaie ! & me demandais aoguelle usine de morogpe
allait brller a présemia jalousie eregdrée par mon dév
loppement économigu&ambiance hostile qui s’étaiigEe
était telle que je ne p@is que penser « quiEcE de tier a
boulets ouges ca fambe ! »’enquéte fut menée par la bri
gade deederche de la Gendarerie d’Agn.Le Laoratoire
Interprofessionnel de laokce Scieniifue ft des elevés et
des préleamentsDes écoutes téléphoniqueslég fuent
mises en placd ne fllut pas longtempgour que le
conciege du site soit intesgé.ll est vai que ce concige,
qui haitait sur le sitevac sagdmme dans undement mis
a sa dispositioetait a la eille du dépaidors de I'incendie
car nous "@tions pas $iafaits de ses séceslLes tous de
gardes étaient mal assurés et cet homme était frequemment
sous l'emprise de lalcodle respondale des Seices
Tedniques Daait licencié sans méement.Ce espon
sa&le nous a d’aillesrcréé bien desgiléemesSon anxiété
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maladie se popageait aux auds memies du setce et
nous hisait passer pour des ernygls &igeants etxeessifs
Plus tad, sa EBmme pdicipait actiement a toutes les mani
festdions CGT Nous lui &ions demandé daife peuwe
de psychologie vis-a-vis duaglien et d@ende qu'il ait
trouvéun aute laggement pour luidire quitter le sité n'en
await pas été aindie cardien fut arété,puis jugé par le
Tribunald’Auch. Il n’écopa que d’'un |ig car il na jamais
awué brmellement.

Les dommges fnancies étaient tres imp@ants heueu
sement nous étions bien assuyrésompris pour la peer
d’exploitaion. Nos coutiers en assances réunissaient nos
assuweuss.Ceux-ci gulaient néggier le sinistrforfaitaiement
et non pas régy, année par annédes petes occasionnéees
Lors d’une ultime réuniojgvais autour de moi le eateur
Administetif et Financier et un aatcolldoraeur hagé
des assances pour mon @Gupe Les asseuss pioposaient
gudre-vingts millions deancs pour I'ensernebdu sinist.
J sotis de la sallev@c mes colborateurs, et leur dislaire-
ment que je neoulais pas d'uroffait : « & m’en sdirai
mieux &ec un embousement aulfdes ans » (soit V/grse
de mon intentiongar je me méfis).Nous eg@gnames la
salle de négidion et,curieusemenies asseuis montaient
alos jusqu'a cent dix millions darfts soit sezmillions
st cent soixante dix eg Subitement,je dis
«D’accod !», contre toute #ente de mes cdiaraeurs.
Alors nous 2ons signét nous nous sommestfpoter du
champagne pour sceller cettdfaae si bondement menée
Quelgues mois plus damon colldorateur haigé du dos
sier de l'incendie dnait asseur

A présentijl fallait econstuire. C’était sans compter que
le batiment de Mande &isait I'objet d’un crédit bail sur vingt
ans gec le Conseil GéradiLe Président du Conseil Galér
du Ges me it savoir qu’'il ne souhaitait pasconstuire :il
voulait enégcier le contt a la haussd’étais dans une
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nasse car mon Qupe ®ait fait, en popre, des iwvestisse
ments plus que sigiodifs sur ce siteNous allions éér
obligés de composerex le pouwsir en placeEn dtendant,
il fallait Iger la mahandisede nombeuses collegtiés
nous poposaient de laisser tomber lesGeEur nous instal
ler dans lesrdépaementsUne bis de plusnous wions
un aute paadoe.

Les autorités du Lot-et-Gane me disaient sair
gu’elles\aient les locaux de la udie Méridionale » inoc
cupésCes vingt-deux mille mes$r cares me draient bien
I'affaire. & rencontais dan FFancoisPoncetet le docteur
Chollet député-ma@ d’Agn.La coutoisie était de mise
ny étais plus b#ué :dans le Gex les gpports avec les
autorités étaient engints de wdessel affaire fut contue
Nous nous sommes dorn pemier lieuinstallés mvisok
rement dAgen, puis nous\ans abeté ces batiments un
prix inférieur a celui du site de aviile Mais I'imge que
propageaitYvesRispa était que nous/ens abeté Miande
awec I'agent pullic, image bien entendwelyyée par la psse
locale et stwut par le joural Sud-OuesApres d’intamni-
nebles réunions au Conseil Gétde dus acgaer une
augnentaion de cinquante pour cent dydoa Miande
aucun de mes confesr tefs d’eneprise dans toute la
France ravait été taitée de la s

J décidais algpour faire entendr ma wvix face a de tels
agissementsle créer un jonal bimestriel « La Gagoe ».
Cette trimne me penettrait de &ire connait I'injusticges
images iversées que dains hisaient gber aux Geois

Tout était ditje ressentais\iesse du powir que donne
la pessegj'écriais toujous la pemiée pae,sans la signer
car je edoutais I'accueil deepmies ruméps Habitué aux
critiguesje pensais que I'on alir que c’était mal écAll
contrire, dacun se demandait qui était lereége
Président du Conseil Géaméne baissait pas lamdg les
joutes étaient tebles javais &it imprimer ce jonal a
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Condom,dans une imprimerie ou était tir@lément un
joumal d’annonces lélgsLa piopriétaie, une Emme qui
awit maqué le Gey gace a sa pawnnalité octogénaie
d’'un d/namisme>eeptionnel et d’'une wacité d’esprithe
mit le pied a I'étrigpour me later plus tat. Elle fut,plus
tard, le seul agane de msse local a laisser lpar un
conseiller d¥esRisp#, un texte insultant sur ma genne
dont le tite était «J’'emmaete donc je suis ! » Mon joak
prenait de I'impaance et son ihfence Rétait contestée par
personne mais cela dangait. Les Rnseignements
Généaux me demandaient commentgsdis pourvair
autant d’infrmations :j’avais mon réseau damiaeurs que
J'appelais réguliementau téléphoné.es tentaves de mani
puldion par diférentsgroupes d’iffiences étaient paid
anusantesDans cemins cgsje me laissaisife, j'étais
entouré coutisé, mais aussidp cmint et mal compri€/n
mdin de n@embe alos quele umép 5 de La Gasgoe
était sati, j'avais it une allusion auxgtiéemes économiques
gue encontait TAmanacSemg. & recus al@ une lete
maruscrite du séteur Abel Sempéancien Résistarda
mant son humanisme a qaulait I'entend. |l m’écriait :«
Vous deez penser quelquesid aux suicidés déekance
Leuss fils sont tous derus illustes wous aussiPuissie-
vous meéditer les lecons des suicidésledsaice et tenir
votre plume qui peutdmper dans le sangaisént ainsi allu
sion a Mauricklésségudont le pee s'était suicida,Claude
Cébane +édacteur en Chefe 'Humanité — dont la negr
suicidégétait de Feumlance et ndurellement a moi-méme
dont le pée aait dispan dans des cionstances similes
Plus tad, 'Armagnac Sempé déposa le bildn.jeune et
brillant Sous Préf, a la in d’'un epas dont les Bdeaux
étaientemagqudles me dit .« Cher MonsieLsi je peux me
pemettre,il ne faut pas mélargla politique et I'économie
2 ne &isais pas de ségtion a I'emploiles étiquettes
politiques m’'impdaient peuAinsi,je succombais aux nem
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breuses demandes deari€oisPelletan Respondale du
Front ndional du Ges. Il me fit une lette indiquant qu'il
s’enggeait a ne plugife de politique et gu'’il se conesait
uniquement a I'emrise Il devint cade dans monrgupe
moi que le PrésideRtspaaccusait de soutenir les sociglistes
voila que maintenant j'étais désigné comataoef

QuandYves Rispaest arivé au pouwvir, lors de nos
édangs il m'a téléphoné un soihez moi :« & sais que
vous &ez a la Préfctue un dossier de Légion d’Honneur
tant que je sar au pouwsir, vous ne l'agz jamais ! »
D’ailleus,un de ses cobaraeurs, deveru chef de Chinet
du ministe des Spts aait ceuvré pourafre aoir cette
décostion a I'entepreneur « manand de vélos errag »
gue I'on m'opposait sans cessaderf inconsidéréd fus
malgé tout,nomme Chealier de la Légion d’Honneur dans
'année de mes 45 aastite du Commee et de I'Industrie
et des PME paedn-Piae Raffarin grace a laolonté du
préfet de I'’époquernine Pichon, et aiec la complicité
d’Aymerie deMontesquiou- alos Député UDF du Ger—
et descendant de dtagnan.Car commentdire autement,
honoter des Engpreneus et laisser sur le c6té lerpier
emplgeur prvé du dépaement deenait un peuoyant !
J regus les insignes des mains du neirlistmémedan-
Piere Raffarin it mon élge et me emit les insignes de la
Légion d’'Honneur a la maison de Ggseadgant les di-
sans qui étaient en coig Tout en me félicitant un légion
naile me dit «Vous fites désonais par de I'élite wiante
de la N#on ! » La tension était Iderles jalousies étaient
palpdles aiguisées axwéme

Comme tous les gndiverses cérémonievagent lieu
pour les veeux de la nelle annéd\ la Prééctue,j'ai eu a
subir une prise a pigr désgrédle par des iités imbibés
d’alcool,amis du PrésideRispa : je recusune annéeale
facon inhbituelle une ivitaion au coktail des voeux du
Conseil Génal,d’ordinaie réserée aux élug ne baissais

47



pas la gde et décidais de mgnde, mais cettedis-ci,
accompgné d'un gde du caos une sore d’'Hecule Le
Président du Conseil Géaléet madame le Peéfeceaient
a I'entréeX rentmais dans la salle de ptmns ou se s
saient des centaines dtiés I'alcool coulait ddts au fur et
a mesug, le bouhaha de la salle augmenta&itPrésident
s’@procha de « mon colosse » et lui ditci,on ne entre
pas amé.» Ce dartier lui répondit qu’il ne I'était pRtus
tad, je m'gprochais d’'un upe de paonnes et I'une
d’ente elles me prit a g Il n'avait pas vu mon accem
pagnant qui en deux pass bas coiséss’aancala dis
suasionif son ceuw. Heureusement que yas amené un
garde du caps ! Quelques jogiplus tat, lors d’'une auér
réceotion, le Pocureur de la Réplique me lissa a I'aille
gue I'hecule que jiais emplgé nétait pasecommandae
et j'en pris actd’entetenais desldions codiales zec le
Procureur Guy ED’ailleus,comme un rituetpus les and
me demandait d’emply pendant I'été ses deilleg ce que
je faisais\ac plaisir car elles étaient de bons éléments
J'aais le powir économiqug’auris souhaité que mes
collegues.Rl.g,ou des caés des di¢érentesifiales de mon
Groupe se mélent plus a la vie dy$PCettes mon diec
teur géneal,gpres goir été jug aux Pud’hommed’était au
Tribunal de Commee — et le geon du GIE Financier
l'avait emplacé aux Bd’hommes — mais les autred.g§ne
voulaient padls ne souhaitaient pas ajouter a mongmouv
Etant popriétaie & cent pour cent de mono@pe j'étais
classé dans les gaaines comme « (@@l »,« Le Nouel
Economiste »¢ Challerg » autour de la cent cinquantiéme
fortune pofessionnelle derd&nce La \aloristion de mon
Groupe &it montée jusqu'a cing centtogringts g mik
lions de fancs soit plus de dqrexvingts neumillions d’eurs
Moi qui &ais pesque tout réiesti dans I'outil deatail, il
était temps d’ouvrir legtal de ma société au paka mes
salariégl’autant que I'actualité de celle-ci était trestiséelia
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J rencontais LouisThanbeger, peisonnge dont le talent
commecial néhape a pesonne Il est paron d’Euope
Finances et Industy@ociété spécialisée dans lesdnttions
boursiees Il nous &ait pesuadés qu’une mise en lselgtait
facile et jimposais a ses cotés le Crégiicole Pyrénées
Gascgne qui m'&ait toujous souten sans limiteinsi que
la Naexis Les négcidions pour iixer le PER @oriséion)
de mon Goupe fuent dificiles Thanbeger me disait de
pousser le plus haut possila conjonctue bousiee était
tres fivoralde Le CréditAgricole a donc age ma alorisa
tion a conte-cceurelle étaitikée a 22,%fs les bénifesLa
presseihanciéee riétait pas emballéls me jugaient comme
un « impadieteur gossiste » sanaleurajoutéealors que je
voulais tansbrmer mon Goupe pogressiement dans le
sewice a la Gande Distribtion. L'introduction était prévue
a la in sptembe 1997Le pdron du GIE fnancier et moi-
méme wions préparé le dossiBes réunions adfs et a
Geneée s’étaient teres deant un paerre des plus éminents
spécialistesniancies cay gorés ®oir rencontré mes aes
collaborateurs, Louis Thanbeger préfémnit qu’ils estent en
retrait car ils lesduvaient uraux « si les angtes egardent
le diriggant,le mangement doit aussaife bon effet » !
FranceTélécom annoncait sa mise en $®guelques jair
awant nousce qui noustfbeaucoup d’'ombrLeroad shale
Paris se passa plutot bierais celui de Gerewa la eille de
I'introduction fut bien plus fid. De plusl’agent de boise
du CréditAgricole le téléphone ptable collé a I'aille me
donnait la tempéiure. Les gents de ltang \endaient trés
mal, le titre top der Rentré de Geneyje regagnais les
bureaux de Loui§hanbeger sur les Champsy&ées et
demandais au Crédiricole de m’'yajoinde.La baaille fi
sait age. anbeger me conseillait de ne pas eteer, le
colldorateur du Créditgricole medemandait de suspeedr
lintroduction. e pensais aux leeurs de mes tiés qui
étaient des salarié®s Gesois des gns qui medisaient
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confiance Le placement allabridre de dix pour cenpeut
étre monter plus tdrJe décidais de suspaentintioduction
en Bouse sous les quolibets d@&anbeger qui, tedinique
ment, awit rAison :« Ce queous &ez pris rest plus a
prende, wus a&ez trois ans pourende la totalité deog
titres » De plude jour fxé pour ma mise en bsgrun cac
boursier wyait le jour fa pesse spécialisgen aisant I'éwo
et de donner la liste qui commencagrigblement par ma
sociétéMais on peut s’interger sur I'ttitude de melsanques
introductrices qui ne m'ont pas soutet rlavaient pas
adetédu titre Sensemaloss qu’elles étaient censéesdiac
pagner J'étais 1&@ une pemiée fis par le milieu banair

La Banque Lazaprit contact\@&®c moi pour me ppo-
ser un endeg-wus Jétais ecu par Fancois Blge de
Combei, associé gant de cette cél&bBanquespécialisée
dans les fusions acquisitidh®rganisait une réuniorvex
une sociétéirfanciée antpise Lgal and Genat. Nous
étions tous autour de la solennelidetde réunionsassis
dans desaluteuils de cuigui avaient &it leur tempsSe joi
gnaient a nousléromeBalladuy fils de I'ancien Bmier
ministe, et Eric Licoys— paron de Bnd Rartenaie :« Si
vous ceéde la totalité deos tites nous pougns WuUS po-
poser unealoriséion intéessante ! » Nous liams de quise
cent cinquante millions darfics soit un peu plus de sdiean
huit millions d’ewrs Mon enteprise était un €élément impor
tant de ma viek m’'étais réaliséez elleMon directeur
généal, toujouss conseraeur, me ft remaquer qu’on pou
vait réaliser un pamoine pour saamille enyant des actifs
constitués d’un @upe il cita en gemple ladmille Dassault.
2 ne me eyais pasetraité.Aprés en\ir discuté vec ma
compa@ne Matting je détinais I'ofre de Lazak.

Dans le Ges, les autorités dépamentales et « les €co
nomistes » de la Chambile Commee prépaient un
Conseil des miniss Le Pemier minist, Alain dippé,
devait réussir cette visite qui était une dies délocalisées
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en povince Mon jounal « La Gasgoe » couwit I'événe
ment et sjgercut que lehef du Gouemement visitait une
entreprise dont les mends étaient pches d’'une segie la
méditaion transcendantalelbun d’eux ait créé le parde
la « loi naurelle »Dans le Ges,ils avaient ecueilli deux cent
cinquante @ix. Cette révétan jeta un fid. Bien sirla
presse locale nesprit pas linbrmaion, seul « Ens-
prende» —magazine économiquetianal — le signala sous
forme de brex. Immédigement,l'avoca auscitain de la
Chambe de Commee qui étaibien entendiwgelui de I'en
treprise « sectair»menaca de posuvre le diecteur de la
Pubicaion du mgazine économiqu€ette eneprise était
une des plus poussée par la CCl et aidée par la Maite d’'A
par le biais de batimenttais

Pour ma pat il était nécessaide mete en ceuer des
réformes économiques pour mono@Gpe Jinformais les
P.-d.g des fliales de la nécessité de fusionner quelques-unes
d’ente elles &f de hire des économies diéllesLa socité
Rhino électrportatif, devait fusionner\eec Cgex outillaye
a mainget penait la dénomitian de Sensem®utillage.
La société Blletier accesses automobiles fusionneea
Turbofée petit mégar pour s’ppeler Sensem&quipe
mentsLe P-d.gde la société Rhiy@ qui nous\aons po-
posé le poste de éateur génét dans la noelle stuctue,
refusall a donc été ré@gué de sesmctions et allaffrir ses
sewvices hez un ancienlient belg dereru concurent.
Quant au Pd.gde Cage, il était récalciant a tout lsangg-
ment, mais ce @goupement était nécessaat inévitale,
alors il accpta mgennant une augmetiten de son tite
ment de mandaire social pour présider Sensedillage.
Mais audnd de lui-mémd avait décidé de ne jamais y adhé
rer. Le regoupement de Sensdnkuipements se passait
mieux :le P-d.g de Relletier deenait celui de la naelle
structure et celui ddurbofée en passantealiteur génét.
Tout était en place pour rganiser mon Grupe le mette
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au dipason de la mondiatisa de I'économi&Jne nouelle
concurence pparissait,c’était celle de nodiemts — la
Grande Distrilation. lls étaienta leur tourdeverus d’im

portants impaeteurs.

Mais ces grcons que yais saiis du mondeural, pour
les installer dans deeptigieuxduteuils de.fl.g, faisaient
dire d'eux qu'ils étaient de « bons lmmleeurs »,ils finis
saient méme paaife coire,au il de quelguesantadises
qu'ils m'gaient guidé en Chine aau'ils n'étaient que des
enfants et n\aient pas I'&de la vie ag8.Le pdron de
SensentaOutillage — & Cayex — installé dAud, awec le
salaie le plus él& de tous les-B.g du Groupe devenait
systémiiquement opposés a toute visioraégique qui
constituait adire de nos mgues ortes et de nosagnmes
personnalisées des élémentdusifs de déloppement.
Etrangment, il régssait en aqunt le réle dergssiste
pour un #bricant de tuyux d'arosae italien qu'il amena
chez notre dient Monsieur Bricogge.Une Dis la commande
de qué&re millions de &ncs prise — plus de six cent mille
euios —, notre foumisseur factar diectement Monsieur
Bricolgye,au ne et a la barbe de nibafe Ou encoe, cet
aute industriel Isrélien quigdbriquait des caisses a outils en
plastique gpres quelquesdfteries et eya@s en Isaél aux
quels pdicipait I'épouse de ce daamt Gesois l'industriel
de la caisse a outils iufdire le gprésentant pour la&nhce
a son pofit. Et mon colla@orateur tansmettait sanew
gagne note fond de commee a cette sociétédurjuoi ?
De plusce #bricant enait d'ée radeté par le leader mon
dial de l'outilige & main/'Américain StanjeWorks Sans
aucune génee p#&ron de fliale se mit dowloir décider a ma
place et nous gait de ende de l'outillge a maingbriqué
par ce concuent Stanke en Espgne Il avait églement
acceté de &ire visiter les usines de ndsritants binois
aux abeteus de Caefour. Ou encoe, alols que nous
avions ouert un maasin de déstkege d'outillge de détail
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a Toulouseil le fit visiter a unlent distriluteur aiguisant
ainsi sa jalousie a retinsu.Sans pder des anecdotes
«intra-enteprise » dont je n'ai pas eu connaissance sur I'ins
tant,mais pour lesquelles quelquesesasien sont oaxts
bien plus tat.

Face a de telles incoléces et de nonguses mises en
garde j'ai,awec les aut's mandaires sociaux et admingstr
teurs de mon Guupe décidé de le réguer lui qui aait
ouwert les annes du difit. Cet homme de petite taille
introverti, N'avait pas su instaarrle dialgue social dans cette
entreprise inversant auprés des salariés ¢igmadu paon
citoyen que j'étaitout en @gmmant la réalité de movaia
faire. Lattitude de cet homme sans ailwé fOt &ale a I'en
treprise et fat le déandeur du massacréconomique et
social qui suit en mison de son ingacité a bien gérmat
gré ses qualités commiafesll restea,a cause de son €ta
d’esprit et de son catee, le couphle aux gux de bon
nombe d’obserdeurs de cette tdire. La distice de no#r
Pays qui est toujows pompte dit-on, a saisir unoleur de
mobylettessauait-elle utiliser ses yems pour un délinquant
de cet adat ? Dans cet @ironnement locaj;étais donc
entouré par des cdilarateurs qui nedisaient pas qug

J'aimais langr d’amosphee los des réunions de la
Banque derénce auprés de laquelle j'étais conseplgisde
1994.Jétais heaux de pouwir renconter et écouter les
parons locaux quén ce lieléhangpaient lewwr visions éco
nomiques aux vues désfftes de la Banque deficeles
directeus successifs ont toujsugté tres airbkes et méme
admigtifs face & mon action économidbela banga los-
gu'un d’eux me demanda d’embhausonifs ce qui ne se
fit pas Ce denier fut embauw@ par le Conseil Géaédu
PrésidenRispa, qui avait répondu posiement a la demde
du diecteur de la Banque daice d’Ad. Lors de I'into-
duction en bowe bien sirce pée critiqua drtement ma
démache et d'aillesr petiqguement I'ensertd de mes
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actions k pris donc la plume pouwire éta de cette situa
tion au guvemeur de la Banque deakce qui me répondit
par courier pour m’'assar de son soutien et t&uha une
inspectionJ rencontais I'enquéteple compte endu était
accalant, on m’annong¢a une utgion imminente J'a/ais
rencontré gan-Clauddrichet a Raris lors de laemise des
insignes d'Qicier de la Légion d’Honneur a mon ami
Jcques @ssonet il était paditement au coant du dosier
Puis les loses se n@nt a tainer et il iy eut halement
jamais de ataion, excepté celle de l'inspecte@n me ft
alors saoir que jamais une telle lettle rélamadion nauit

di ariver diectement jusqu’auogwemeur Fran-Claude
Trichet. Les fltres des amis du eateur de la Banque de
France d’Ach nNavaient pasdnctionné cetteofs-lamais les
réseaux de cet ancieredieur se nent en mahe lors de

sa etraite :il se ft embauker a la place d’'un plus jeune a la
CRCI (Chambe Régionale de Commeret d’Industrie) de
Toulousel'expérience sément !

Dans le dépgmentjétais le milligiaie que I'on eyait
dans la @sse régionale etinaale les fiusses ingas tous
les tichés stéréotypésatitaientLe nombe de mes ennemis
augmentait au fur et a mesgue mon powir d’homme de
presse seafsait joyrd’autant qu'YesRispa& venait d'ét
batu a la Présidence du Conseil Gérgeace ou a cayske
mon jounal « La Gasgme »Beaucoup étaient d’actor
pour freiner mon pouwir local,il fallait m’#&eindie, me
faire taie.

Un soir on sonna a mon domicile du Périssiednce
c'était le maér de ma comume accompgné d’un gndar
me: « Ce fest pas gve,mais la ville est inondée d’uactr
maleillant coni wous » |l s@gissait d’'uneetiille sur laguel
des collges et des ayonnages aaient été édctuésl_e titre :
«Les sénatophiles répondent a Achille... leyéeophsina
tophiles » c’était le 8trd’'un des derels ruméps de La
Gascgne Il y avait églement un dessin que le Cdnar
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Enchainé m\ait pemis de puler sur Guy F Président
du Recous (Mouement pour lesdRariés d’Algérie) — et
dont javais da réequer leifs Aimely,de mon Goupe car

il ne pavenait pas a créer defiis alos que le mahé était
émegent.Ce denier hacelait mes cagls dpuis une société
gu’'un de ses copainmtfinés @ait montée« Sensemat Le
Pédoph#eétait sui d’'un tete extrait d’'un Nre de Maurice
Mésséguét que I'on me destinddn disait églement que
son auteur m’aait ainsi caritaré. |l s'ayissait « d’'un indus
triel gersois » qui fréquentait les salons d’'une Madame Claude
suisse « le pan de boc pofitait de ses séjaua I'éanger
pour se lirer a desx@ériences pédophileJexte pityabe,

Ma compgne fut pofondément déctéeet nous décidames
donc d'epliquer tout cela a moiisfqui revait alos que
treiz ans pour qu’il'en essuie pas les brimades a l'école
Apres goir pris contactvec mes\acds, je penais la déci
sion de &ire une diche a 'Américaine « RECOMPENSE
20000 F » a celui qui peetta a la Gendarerie N&onale
d’aréter par tous les iyens légux,le ou les coupies et
bien slrje potais plainteJ'ai eu unmpel qui a coimmé
mes soupconges Gendanes menaient 'enquéte se heur
tant a 'omda gandissante dans les cagmgsUne pequi
sition fut tout de méme réaliséezcl’'un des « couplas »
sans powir en éthlir la peuw, mais fut éairante pour la
gendamerie sur les mosuet hhitudes du peuisitionné.
Le Pocueur de la Répliqgue Guy Eclassaune nouelle
fois un dossier qui ptait dteinte a ma réputan comme
ceux qui wient auparant, ou par la suifedteint mes
intéréts ou ma ppre sécurité.

J ne pouais m'empéer de penser a laleifon d'un
ami parisierhomme d’'dhires avec lequel jergtenais une
reldion quasi-quotidienneun soir de etour deToulouse
awec monifs je me s flasher par la Genaaerie a 130km/h,
ce qui nedisait pas pae de mes ldtudes de conduite
Moi, qui avais passé mon tempes années dmt,a faire
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des inteventions pourdire sauter les pcés @rbaux de mes
cades et commeiaux.Mais dans le cas présent le Colonel
de Gendanerie du Ges, que je encontai trés souwent,
await fait passer la piece awdotion au poculeur que je oi-
sais justement wun coktail.En plaisantant je lui dig Ce
n'est sGement pas uneande dhaire,je riai pas beaucoup de
soucis a maitre ! » Celui-csombe,ne plaisantait padon
ami parisierg qui je eldais l'incidentne dit :« Mais etirf,
tu Nas pas encercompris qu’ils nesulent plus de toi dans
ce dépdement !?! » Huit jauplus tad, un colldorateur
toulousain me demandagifgour un gces de vitesge lui
expliguais alar:« Si wus wulez faie sauter un pces er
bal dans le Ggme dites pas quews tawille cez moi,
mais tente le coup... » ’Intervention passa comme une
lettre & la posteparce qu'il fevait pas étéaft mention du
nom de Sensema

L’affaire de I'« enttge » fut pour moi une éane bien
plus doulowuse.k faisais péie du cotege oficiel qui inau
gumit cette treés imptante manédstéion ayricole «Gascgne
Expo »Jorsque j'entendis uneogse wix deriére moi i« Hé,
Sensend » C'étaitean-FancoisT., bras doit d"YvesRispa
— SecrétarGeéneéal du RPR —conseiller Génaldu Ges et
conseiller Régional de Midi-Pyrénéeggos pesonnge se
jetait sur moi en me langcant uagetie noe. & m’atendais
a un @ste mabillant de cet indidu,car un de ses amis me
I'avait téléphonékan-FancoisT. était ¥xé que mon jonal
ait fait allusion aux démélés quditarec un de ses associés
awec lequel ihait déposé le bilade régis dans unegte de
réflexe,cet objet non ideni# frola le c6té de ma tétashint
gider ainsi le Nutella qui était étalé sur uelasade Sopalin.
Les éboussues arnverent sur 'undrme du colonel de
Gendamerie ainsi que de sur nosubt conseillsrGénéaux
et autes pesonnalitéskan-FancoisT. s’gprocha de moi
et me dit « Souviens-toi comment tongest madr! »
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J2 m'ofusquais a hauteix, la suprise et 'incompréhen
sion hisaient place a la stupeur danstégeo# vis desens
venir \ers moi pour me récomter, d'autes rie ou se
moquer k décidais de gmde sur moije devais ester digne
jusqu’a lai. 2 m'esswis donc et contiris a tenir mon
rang les photgrghes &isaient leur dxail en quéte d’'une
aute imae « paillale » cette inaugation était inteminable.
Mon ayresseunait aussitot dispaysans é# inquiétéles
forces de I'aire — dont le leef le plus éminent — étaient
présentes et’intervinrent pastout le monde me laissait
honteusement seul et sansedéé k ne pouais méme pas
gopeler la Gendarerie ou la dlice car ils étaient tellement
performants qu’ils étaient déja sur place etrsiaient|a,
coupdles sous mes eux, de non-assistance a qume
«entatée »Les discowr oficiels ewent enin lieu ;le préét,
en bon éngue ne ft allusion a rienPhilippe Mattin,
Président du Conseil Géalélui, sut monter sa dimension
humaine enegettant pubquement cet inciderfour les
autes élusaucune réaction plidue E potais plainteDe
nombreux témoins fent entendus concemt méme les
propos ignoles de e€an-FancgoisT. Le Pocueur de la
Répuliqgue Guy E. me ecut pour m’irdrmer qu’il allait
réprimander « I'entauar »get fit, en fit, pression sur maiar
Javais l'intention de ptar plainte &ec constitution de e
ciile ;et il dassa I'dhire,comme a son baude

Tout cela gdmait les bons moments passés quelques
semainesvant,lorsque j'gais épousé ma congp& qui fa
cessé de m’épauler tout autanaés mes dbrts piofes
sionnels que dans mes démélgslihuxMon divorce aait
été long et épuvant,d’autant que mes « amis » s’en étaient
occupés pour me sépade mon fils et mTaicter daniti-
vementMattine élée deuis los mon fis Lauent comme
une mee.Le marige s’était déulé a la Mairie doulouse
en présence des seuls témaiass I'arés-midinous nous
étions ewolés pour Bris ah d'y célélar 'événemenhez
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Maxims$, ou nous étions une quinzaine d’amis réBuois
I'été se tenina et je mfitais de la &ditionnell&Gardendry
pour emette les insignes de @aker de I'Gdre Naional
du Mérite que jais &it obtenir a mon cobarateur centa-
lien,ceux du p@on Financier étaient « dans leauxy et sa
nomindion au jounal oficiel était imminente car friand de
reconnaissancéédaille duTrawil, Mérite Agricole je
l'avais délégué ma plageu Lycée de la ville de Lecteur
commeAdministeteur 1l voulait les BmesAcadémiques
alors que le Mérite Nianal était en cosEn la méére,on
ne peut pas curter plusielw demanded voulait les deux.
Il mit huit jouss pour 'admettr.Le petit comptale avait fait
du demin,il avait pris @0t aux honnesr

Dans I'entgprise auscitainge nommais .Rl.g I'ancien
respondale Administetif et compthle de la société&et
homme petit et eabé deenait le gand Riron et pour don
ner une dimension comro@le plus drte, le def des
Ventes était pmu directeur commeral. Ce tandem\ait
pour mission deestauer les domnges occasionnés par le
précedent dirgantCe fut un échec cuisagtawe pour tous
pour tout.Ce R-d.gétait completement cféfpar son déc
teur Commagial qui « philosophait » surdangle distrib-
tion. Il allait diez les gands distribteus comme Cagfour
et Auchan leur donner des lecons deketarg ;a ses gux,
il Ny avait jamais les @duits qu’il &llait.Il ne saait \vende
gue les « vingjuare-vingts >g'est-a-de,la quintessence de
la gamme De son cétél'adeteur vyagait en Chine et
dans nos lreaux d'deas a Taiwan, faisait ouvrir des
lettresde crédit a tour dedsLe noueau Rd.gdeSensenta
Outillage me it méme une le#r pour m'annoncer qu’il
allaitaugmenterde facon signitaive,le diffre d’afaires de
sa société.

En tant que Président dudbipe je \oyais bien la tréso
rerie se tendymais mon anxiété étafiagsée par les bons
résultés et les pspecties des awds fliales en plus des
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ecrits et dédaraions \enant de Sensen@utillage.Cela ne
dura pas et jeus une discussioecde Bron du GIE
Financierqui finit par se laisser aller a ses inquiétidies
fis des@proches sur sa réagté et il me répondit en pleur
nichant :« C’est une question de décesige ne @us en ai
pas enca paté. Et puis wus me dites peur ! » Quant au
centalien, directeur génét deeru directeur du
Déweloppement a la Société epértirait son salar:« Ce
qui est pris’est plus a pnde ! » aimait-il a répétbien
assis dans soauteuil présidentiés eins calés par spaetit
coussin maon gu'’il &ait installéll était églement deru
P-d.g de Senserhdndustrie société ltagée du montge
électomécanique et de la mise sdisseln de poduits
J'oganisais donc une réunion de tous les rtamda
sociaux au siégle la Société regoour &poser la sitdi@n
et pris comme me®yjde mette « sous tutelle » Sengema
Outillage,en installant dans lsumreaux d’Ad, les deux
premies diriggants de Sensenjuipements et leenta-
lien,pour gu’ils jugulent lesgitémes de « |iok » et de
chiffre d’afaires qui ne se réalisait pas aonément aux
objectifs donnésComment allions-nousife pour passer
nos ébhéances ? C’était bien larmpiee fois qu’'une telle
guestion se posait d'une maneussi inquiétante






11
A la meri des banquies

Pour la pemiée fois dans I'histarde mon Grupe que
javais bndé vingt-neufins plus téte bilan consolidé allait
se @Oturer par une peg de tois millions de &ncs soit
moins de quee cent soixante mille earCe nétait pas un
drame eu é&gd aux cpitaux popres de cent cinquante huit
millions de fancs — soit plus de vingt tteamillions d’eu
ros— que j'gais accumlés dans mes sociéMen directeur
administatif et financier medisait pardes gsticultons de
cetains banquisr & recus aroulouse le décteur et son
adjoint d’'une de ces banq&snt et #mbant,ce diecteur
me suprit par son itude etréme face a une sitiian qui
n’'était,compte ten de note « trésor de guer»pas dama
tique 2 mis tout cela sur le compte de lagreTalité de cet
homme quiJors de note intloduction en boge m’avait
invité a déjeunevec mon diecteur adminisdif et finan
cier et me disait ator« & dois wus die que &ce aous je
ne suis rierma vie fest rien pargppott a la vote ! » Cette
facon de se dimier, de s’gilir était indigngl me demandait
de ece&oir « les sgices spéciaux parisiens » conposir
les enteprises quiencontaient des pblemes de trésenie»
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me disait-ilCeux-ci débguaient dans mesfeaux et je leur
expliquais que jeoulais pende des mesas tres imper
tantes pour mon @upe leuss réponses étaient Puwez-
VOUS nous signer une cautinous ren palerons pas aux
autes banques ! » Commeaitef face a cettettaude qui
allait &ire \aciller 'lhomgénéité de I'ensehalle nos dowz
banques ?

La société Fidamon conseil juridique etc¢al de tou
jours, me poposait de anconter le Chinet Borloo et
Saigngleurs patenaies spécialisés pour les sociétés en
ficultés et spécialisteeconmus des mrcédues collectes
lls me conseillent de &ire nommer un administeur ad
hoc Pour moi,cette meser signiiait de pougir organiseyr
dans la séréniténe réunion\ec nos dowz banquesvec
'aide d’'un homme de loi que les bansuspectaiient,
mesue fréquente et de bon aloi quand uneegmde
connait des pbléemesméme s’ils sont pages :elle a
ainsi la possibilité de se neetsous la ptection de la
Justice B ne désais pasen evandie que 'administteur
soit de la région pour une question deidenfialité évi
dente Maite Saigne me conseilla MaMteille— Président
National des SyndisadesAdministeteurs didiciaies — ce
choix me senihit judicieux.

J téléphonais &anh-Piae B, Président ddribunal de
Grande Instance du Gelqui cunulait les dnctions de
Président durribunal de Commee car bon nomlw de
juges consulas aaient démissionné poumpester cong
la loi Guigu.an-Pige B était un amgnin, a ce moment-
la je le ayais Il était de toutes mes fétasus nousece
vions a dinede tutoiement méme en pigbétait de mise
depuis longtemps car il était Présideptithepres de quiaz
ans dans le GerApres uneanconte inormelleil m’'a egu
awec Maite Saigneet nommasur note demande Madtr
Meille administteur ad hock pouwais donc prépar ma
réunion bancasr
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En ce printemps 2000prganisais doulousea I'Hétel
Crown PlazzaPlace du Gatole une réunion \&c I'en
semlte de mes doezbanquedrente-spt pesonnes étaient
présentes pour assistetaieement a un évenemejétais
un « &iseur d'agent »Je pemier d’'un de nos déganents
francais qui pendanemte ans\ait bien tawaillé et telle
ment bien sef la commnauté banca&rCes messiesine
me connaissaient p#s rencontaient hhituellement mes
colleborateurs, me seraient la main emrdeux pdes ou
bien los des cddails que je donnatela était stiant pour
me couber sur lew r@pports de diection.lls soutenaient
sans dille mes encowgrautorisés allaient jusqu’aigueent
cinquante millions deafics — soit plus de soixante-huit mil
lions d’euns E rai utilisé que dis cent cinquante millions
de francs pour les besoins de mdémdifites sociétés et prin
cipalement en ligne de crédits documest&iut cela était
des encour en lanc pour les banguesest-a-de& sans
contra ; le « &iseur de fric » que j'étpédalait bien pour les
etalissements banoagrmais iciil fallait réthlir tout cela et
mettre les dossieren odre. Maite Meillecélebe adminis
trateur était gru aToulousec'est-a-dé, pour lui,a la cam
pagne Il prit la paole et présenta la siiioa. Il connaissait
bien ses intwrcuteus qu’il fréquentait dans toutes les
grandes déires ndonales en dépbt de bilails: faisaient
donc pati de son énd de commee E pris a mon tour la
pamole pour gpliquer gec détails la sitii@n, mes collbora-
teus me elagaient maljls étaient tiis :I'un anonnaitle
second ringd et imprécis et ledisieme met,méme pas un
mot pendant toute la durée de la séadeema vigje ne
m’étais jamais senti si seul et si mal entgar@renais
conscience de la réalité des miseama fites auparant
par mes di€rents conseils sur lev@u de mes cadrLa
Banque Balays Fance en la pgonne de Chr deManda
Grance, « gand donneur de leconsysyait de cesse de me
critiguer pesonnellementa jalousie était débante car je
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ganais mon gent lg/alementce qui fut mis en doute par
cet éthlissement bancaiqui,quelque tempgpees fut mis
en ékamen dans une autafaire, bien siren tant que per
sonne maale pour «landiment ggraé »lls ont fait s&oir
gu’ils wulaient se désaamgr de mon Guupe les auis
banques 'Bcoutaient pas mesojats de réganiséon. Je
voulais etailler la @ile pour orienter mon Gupe essentiel
lement sur le séce a la Gande Distribtion. D’ailleus,
nous ggnions de I'gent sur cette awtié, notre pobleme
était seulement le g de I'éleatportatif dont les prix de
ventes waient subitementhatés Carefour afichait une
perceuse a soixante-huiarics — soit dix eos tente spt
centimes — un awvant,elle codtait cent que-vingts fancs

— plus de vingt-pe eupns — et de cait,nos méentes nous
occasionnaient un stwk qui nous empéait de &ire nos
edhéancesNotre agent était sur les @mes de nos
entrepdts mais pas liquide sur nos comptes basché
seul intérét que maedftaient les banqugettait de meaire
recader les didendes des actions queaia epamnes
J'étais completement sidéréaleque cesans-la ne répen
daient pas a l'intérét de kdtélissements banoas qui
consistait a réganisera restuctuer. Seul mon pécule les
intéressait ! De dix heag du mén a seig heues non-stop
la réunion fut pénia Mes conseils juridiquesistéux de la
Fidal,les commissa&s aux comptes de KPMG étaient pré
sentsainsi que 8bett Moréreau du Chinet Compthle qui
porte son nom. Ce deer se mongit paticulieement
constené par la tounure que penaient les évenements
d’autant qu’ilait été monxpet-comptdle dés ma toute
premiée société en 1970 et connaissait leesges que
détenait mon erdprise Mes intelocuteus banquier rie-
taient pas constctifs L'administateur ad hoc jouait sa par
tition dans un jeu de roles ou jasele patant.A la in de
la réunionje lui dis que nous allion®invers un dépodt de
bilan,il me répondit furieux< Qu’est-ce quews me dites-
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la ?Vous étes unhef d’enteprise bien gaté danstre pio-
vince vous &ez eu tout &cile ! » Réaction bien parisienne
une bis de plus leoEsé dedticteur se eusait eng la cpi-
tale et la mvince La piece quienait de se jouer nenf:
tionnerit pasde etour a mon breauje dis a maeinme «
Matrting, on est dutu ! »

Le ton donné par ces bangsi€tait syprenant pourquoi
tant de mawise humeurTout auait pu éte poutant telle
ment plusdcile Il y avait la une ®onté de estuctustion,
I'entreprise en\ait les mgens gec ses cent cinquante-huit
millions de gaitaux popres Mais cesifiancies-la préféient
étaler leur maaise humeur pour un corhbantre le p&on
propriétaie que jétajsls s’étaient tmpés de kamp de
baaille lls me taitaient comme le petit commercant de-quar
tier auquel ilsafsaientamette au pot ses économies slor
gue I'enjeuvait une aue dimension économique et sociale
Ces banquisr manquaient de hauteur et dechmdggie
Laissés en likérpar leur hiérchie ils allaient s’en donner a
coeur joie sur leurqge lls devaient triompher de leur asdf
Ce joutla, il faisait soleil sur la place dypi@de la douceur
météoologique engnde parbis la &mencell n'était pas
guestion de tuer la batela coltetit tellementteer a la com
munauté banca&nr Rir conte, il fallait diminer la poig I'af-
faildir pour mieux la maitriser au codes réunions santes
Et puis ils devaient a tout prix cher leur soutien sarelfe
Celui gu'ils\aient aporté a I'eneprise pendanténte ans
Leurs dossier étaient videBs avaient peur que leur soutien
ne soit jugé comméusif devant lesTribunaux,car cette
gualifcaion pounait leur colteroit cher.

Quelques jowrplus tbtje recus Piee Ploujoux,direc
teur du ecouvement bez BNP Riribassuvi de Matial
Albett. A peine aivé dans monureaujl me dit « & \ous
connaiswous a&ez paté de moi a notr Présidentylichel
Pébeeau ! » Cette féfion était annondiéce d’'une mau
vaise ambianckEn efet,j'entretenais\eec Mihel Pébearau
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et sa €mmeAgnesune eldion codiale et méme amicale
Son domicileaysois était non loin du mien et ils nacser
vaient bez eux gec ma émme Nous nous encontrions
eécalement dans des dimeu récgtions @rsoiseset méme
bavardions le samedi tra sur la place du vije. Les
emplgyés de la BNP lewsgent et leur comp@ment était
faussé par cettelaion « présidentielleles collaorateurs
du sevice fnancier disaient: La BNP gut faire tous nos
créditsnous ne poumns quand méme pas tout leur donner
Lors d’'un placement gannel,Michel Pébaerau maait
téléphoné dactement pour m’eremecier Quand Mibel
Pébeau entrit a Rrisles emplpés BNP pensaient qles
infos locales sur lerfctionnement de sa banque étaient le
fruit de mes déians... Mais bien plugsaye ! Un endedi
soir, a dix-huit hews quante-cingece diecteur dueacou
vrement de BNP @&ibas miapela sur mon ptable et me
demanda deemette mon agent au potce qui était com
pletement dispportionné aec les besoins de monoGpe
et pour se mongr plus covaincantjl ajouta « & sais les
awirs que vus &ez dhez nousceux que aus aez ailleus,
et ceux queous aez ailleus,ailleus... » Moi qui\ais tou
jours eu uneis$calité tréslaire ! Une aganiséion juridique
parfaite ! Ce banquievaat I'air d’en doutell sembbait cioi-

re que jaais deswmirs occultes ! En ceti@ e semaine dif
ficile je ne compnais pas.orsqueenin, je compris ! Ma
premiée épouseSompongd’origine thailandaisevesait,
par la BNPil y a plus de vingt gries manda de temps a
aute de huit centsdncs a sa mamahpse qui était lage
et dans le cas présent humbiie un tel amadgne était
miséale et destrcteur Une bis de plusc’était un élément
négtif pour I'éthlissement bancaiBien plus taf, alois
gue mesawerus aaient baissgge demandais a cette banque
de me &ire une wance pour per mes impoiien sir
garanti par un de mes placementggstd’ai essuyé uafus
géné de la pladu conseiller ereffimoine qui laissa un rmes
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saye sur le répondeur téléphonique deemnarfe «Vu ce
qui s’est passia diection ne désrpas donner suite ! »
J'étais I'oge de mon gent placélez euxsur une assamnce
vie que j\aais judicieusement concoctée et quigpp®itait
bien a la condition drarer a I'éeéance dans dua anslls
faisaient un amalgne honteux emrmon &-enteprise et
mon compte psonneljls tentaient ainsi de mieduer

En ce débt d’étéjavais du maljans ma téta faire face
a cette situmn. J'étais complétement désdisé. J'aais
conru d’autes moments ditiles dans ma vyimais jamais
d’une telle ampleuk ne domais pas mai§ les somnifés
J soufrais moalement dlzord, puis tres vitda soufrance
devint physigueMon médecin était inquiet cde plusj'é
tais allegigue aux antidégssels. & passais dix jausur
mon canpé dans un semi-coma panentanéanti¢puisé,
complément ecoqueillé, grelottant de id et ecouert
d’'un manteau matgla baleur qui dépassait les 30M@is
il allait &lloir faire face quoiqu’il @ve et,grace a Dieyge
réussis a pnde sur moi etefis suréce...

La mission d’'un adminia&ur ad hoc est secreteais
Pierre Escorsacrédacteur enhef local de la « Dég@ée du
Midi » dans le Ggproche du Uge &an-Piee B titrait a la
Une «dan-Claude Sensérmpas de licenciementa’y aua
pas de dmetue de site » écait-il. Les dégats pdylo-
giques qui s’en suent fuent gands et mewersibles
J'pliquais au psonnel ainsi qu'a mes colleguenda
taires sociaux des féientes filialese qui se passait et que
nos résames pemettiaient de passer ce maavcp. Ma
femme et moi étionsfattés par ces « fuites dedtices »,
mais nous déons nous ke pour sawar 'Enteprise et ce
qguoi qu’il se disenous nous drcions a sair en pultic
comme si de rieriétait.

Aux coridas d’Eauz, nous étions #aditionnellement
invités par le maret placés a la Présidencérikune
d’Honneur »Nous aimions les aatasleur ambiance$tve
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et cela allait nouaile oullier, un cout instant|a situéion
gque nous tersions Avec le soura, nous nous dirigions
vers nos places biwellesLa, on nous indiqua que celles-ci
se touvaientcette annéele I'aute coté de la baere.Nous
n'étions plus admis a la tnite présidentiellee cotége des
invités s’installait a lsuplaces Hétuelles et obseit ce
changment emaquale. Cetains enaient nous ser la
main,pardessus cette ségiam désomais étialie, on nous
saluait gén@yvec embaas

Dans l'entprise la trésoerie était tenduées banques
nous téléphonaient sanggi’'une d’ent elle passa jusqu’a
treiz gpels dans la méme joée faisant le plus maaig
effet ez noussur 'ambiance intee Les umeus allaient
bon train, faisant des dégats auprés descesrcommer
ciaux des direntes filialed’éhéance de juirvait été trés
difficile Les salariepour la pemiee fois awaient été pees
awec un légr décalge.Déhut juillet,une deuxiéme réunion
était ixée a Bris au sieg de la BNP qui se positionnait en
leader du pool banacaiCette réunion était du méme <« ton
neau » que la gmiée qui s’était déulée aToulouse
Chaque banque étadprésentée pardis pesonnes qui
venaientdire cader les dents autpan de la cent cinquan
tieme brtune pofessionnelle du y& En revandg ils
m’avaient résee une syorise un joler.

C’était le @présentant de la Société GalgeMonsieur
Di Constana, une sote de Rger Hanin.Ce pesonnge
était décalé a coté de cetqer de pemies de la lasse
coincés dans leuunibrmes de banqueetraditionneld| se
mit subitement a hiller :« Alors,on a la le célebréan-
Claude Sensetrdont toute la msse p#e et qui est parde
rien ! » Son discaufut fait de menaces papport a mon
épagne: « Moi aussje suis parde rienj’ai méme été quin
caillier enTunisigje connais ce quews a&ez du connaig.

» Et de s’en pnde a Maig Saignemon Avocd, qu'il
connaissaitoft bien car il leencontait fréquemment dans
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des situonssimilaies « & wis qu’ici il y a urvacd, je lui
demande de gorcar il s’git d'une réunion pe sous man
da ad hocUn a/ocat ra pas a y assister ousjerpas ! »
Sans é& paanq je commencais a m'intager sur cette mise
en scene stérile et je me sentais pleigpdmhes evers
Maite Saignejui, une bis de plusne m'aait pas erti de
I'existence de ceegre de pesonnge qui se penit méme de
m’'gpeler «@hn-Claude» pour me dio@n aux gux des
autes Puisplus tad ce méme banquistadessant a man
ferant énagiguement son dossier dit Si c’est comme c¢a,
je \ais déposer le bilan &l répondis« Iciil N'y en a qu’un
qui peut ledire,c’est mol »

Monsieur Di Constanzest un paonnge célels dans le
milieu bancag;son pacours est fypiquesa puissance et son
réle de boueau sdrla commnauté bancaret la Société
Généale dont il te hdillement les meons du éu,ce dont
j'ai eu la pru\e plus tat. Face a des pies toujous fragilisées
il est ainqueur d’'dfce J'étais d’autant plus tbéoque mon
awcd Maite Saigneoutumier dudit,ne m'&ait pas alés
et préparé a cesdiquesEn dtendant)'éhéance de juillet
fut acobaique et les saleg pgés unedis de plus\wec
retad. Le stess montaithaque jour un peu pluses ban
guies aaient accalé de I'escompte loi Dyilt’est a de
gu'ils sedisaient p&r diectement par nosients tout cela
leur pemettait de seembouser diectementJ'étais spris
par l'dtitude du CréditAgricole Pyrénées Gagoe &ec
lequel jgais uneeldion |égndaie, et qui me soutenaitie
poussait dans toutes mes actions

Au déhlut de mes diicultés GeolgesPauggt, le diecteur
m’avait conseillé de gnde un administteur ad hoace que
javais hit et je lindrmais réguliement de mes succes
comme de mes €idultés Long-temps mrche de son
Présidentqui fut jusqu’aux deieres hewrs de sa vie mon
fidele et trés pche ami AndréFontanavait été Président de
la Caisse du Crédgriaole puis fut élu Bmier Président du
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Crédit Agricole Pyrénées Gagoe E m’'percevais a quel
point il me manquaie ne commnais pas ce silence biha
tuel de ma kanque génitrice ».

Le das ®ait sonnégn ce mois d’aolites banquisrétaient
en \acancesomment allions-nous nougjamiser pourdire
'édhéance dearf de mois ? Comment allions-nougepées
salariés ? Mes collegues niamels sociaux et moi-méme
tenions réunions sur réuniptésemparés par la dioa Je
prenaisende-wous &ec &an Goussedijrecteur génat de la
Fidal,en qui jai toujogreu une rgnde conénce pour lui
expliquer la sitdimn avec le Bron de laifiale fnanciée de
mon Goupe Le dlige &an-Pige B woulut dsolument é&
présentd’autant que ce noeedi 23 aolt 2000 &tait a Bris
nous disait-iNous I'&ons donc .endu et sommes allésa@
notre jug dans une asserie maeg un moceau,que je
payais bien strkan GousseLe diecteur de la Fidal nous
recut,accompgné du pemier mgistiet du dépaement du
Gers.ll donnait ses gumentsdont le poids émanait d’ungug
de métiePrésident diiribunal de Gainde Instance etii,ici,
prenait pai : «Vous pouez déposer le bilan ! Les banggjier
face a l'gicle 37,sepont oldigés de aus sevir la moitiédes
encous qu’ils vus distribaient... » Endiit, an-Pige B
venait die dairment dans lesifeaux parisiens de la Société
Fidal,devant @an Gousset son eliteur génal : « & seai
Juge et Rrti » — ceci hous donnait toutes lasurgies juri
diquesdce a un dépdt de bilan — « les ssla@ pewnt pas
étre rédgs alos que vus étes sous admiratur ad hoc... »,
Et de critiquer Ma#r Meille qu’il\ait d’'aillews gpelé et
insulté la eille au téléphonBe plusil lui azait dit qu’il gait
I'intention dedire déposer le bilan si saaiil riétait pas plus
efficace Par la suited’administateur parisien matfpat par
téléphone de la violence daspps dont il @it été victime et
me dit « Il m’a taité comme une gdliére,jamais de ma vie
je rai été wmité de la str ! » Le Présidentddt au diecteur
de Fidal «Tout doit sedire dans le plusand se@&t pour que
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les banquesaient pas le temps de dénonces leamcous !»

Et puis le jeu des banquiétait @ir, d'abord récupéar
mes cautions pour se couvrir Eaport a leur hiarchie
puisque legrdossier étaient videkaisser passer le temps
ce qui mawit mis hos la loi,car on doit déposer le bilan
guand on a plus de trésne puisune bis les cautions ser
viesrien ne me laissait présade I'ttitude de ces banquser
jaloux et toujowwr en &ute parapport a leur diection.Mes
biens pesonnels étaient moins imtaoTts que les cent €in
guante-huit millions deafncs — soit plus de vingt-tjgamit
lions d’euns de caitaux popres — et les gtra-vingts dix
millions de fancs — soit prés de tpae millions d’'ews
d'immobilier détars par mon Gyupe - soit couant lage-
ment les wis « petits » millions darics de pég inférieus
a qu#re cent soixante mille egrdus a la seule Société aus
citaine Ces banquisnoulaient ma peails disaient de moi
gue je rétais plus Reenir, car déja tip vieux @ec mes cin
guante angt que mes « cdilarateurs étaient des médiesr
sans peonnalitéqui vivaient dans 'ombrde leur geon ».






\Y,
Juge et pati

De retour aAuch le 24 aolt 200@us les mantkires
sociaux et moi-méme étions réubnés « jug Président »
nous &hortait a déposer le bilar Oui,les banques sat
obligées de sue car elles’auont pas eu le temps de
dénoncer lesrconcows ! » Le Président, Bn toute com
plicité, await fait spécialemenenir deToulouse dans une
salle de réunion des locaux de ma société auscitaitie en ca
mini, Maitre dan Macel Lavergne— adminisiteur judiciai
re — et sa cooaur Maite LilianeVinceneux- mandtaire
de justice — qui st nommée par la suigprésentante des
Créanciey - étaient @égement présents plusgeute mes
collégues mantddres sociaux.

C’est le lendemain sajue le Président B en dehdes
heues léglesnous &ait corvoqués adribunal.Fort de ses
amgumentsréconbrtants etassuantset de par son discaur
il cautionnait le dép6t de bilgnj était selon lui un pagsa
obligé pour accéder a weair économiqueadieuxC’était
discodant, j'étais meturi. Avec moi,mes cing collegues
mandéaires sociaux se succédaient aupres de larsfigle,g
restée lagpres I'hewr légaledans ces wreaux vides de

73



témoin a la demandepgesse de sonfpan. Chacun d’engr
nous signait laediille pour déposer le bilan des sociétés dont
nous &ions espectiement la espondailité. Seule une
d’ente elles était en per Les audrs hisaient des bénes!
Mais le manque de tréssie endait I'ensentd solidai,
c’est la loi quand des sociétés sont liées par.lih G
(Groupement d’Intéréts Economiqueg « paon de la
Justice Gegoise »disait des complimenigpayés a largf-
fiere sur sa disponibilit€es élges rétaient vaiiment pas de
circonstanceTout était déja prévues autes jugs etaient
fatalement dans le setcar la séancefafielle dulribunal

de Commare se tiendit excgptionnellementun samedi
main, le 26 aodt 2000.

Trente ans ! Biiquement jour pour jouFempie que
javais bndé — par d’'une boutique qui réalisait centtigpia
vingt-dix mille fancs — moins deeinte mille ews de hiffre
d’afaires en 1970 §en aais it la pemiée enteprise
privée de mon dégament ntal. J'avais étépendant plu
sieus années la cent cinquantieortuhe pofessionnelle
du Rys Ce joufla, mon action de émnte ans se soldait par
ces dépots de bilan.

Le Tribunal était présidé par Madame Reégin¥ice-
présidente duTribunal de Gande Instance dih.
Besgneuse et déuée a son Présidemt]e mettait en
redessement judiciaires dierentes engprises de mon
Groupe d'outillge. dan-Pige B cunulait,pour I'occasion,
les bnctions de Président dubunal de Gande Instance
Président ddribunal de Commee ainsi que celles degl
Commissag dans mon Edire.

Des le lundian-Piae B s’installa péiellement dans les
bureaux de notr filiale auscitainées pieds sur leuleau
ala vue delacunje tout puissant jegs’était substitué au
P-d.g. Il était deeru le dirigant dedit.L’homme est petit,
mince trés vif le teint psé.ll pade fort, de temps a aas
des élets de rie singularisent le gennge.Son pouwir lui
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confée de I'assanceil dit a qui eut I'entendsr :« & suis la
personne la plus cooa du dépaement car c’est moi qui ai
pratiquement signé tous les actes dwa# du Ges deuis
plus de dix an® Le jug aait églement un powir sur
'opinion puliique gace a son ami jaaliste Piere
Escorsaaui lui ofrait réguli&gment la Une de La Dépéc
du Midi.Des le 27 aolte lige détanait que le Giupe
Sensentasubissait « Une petitergppe et il ppatient au
Tribunal de wuwer les mgens de soigner cette petitgp-g
pe».Le 6 sptembe,il se pausa aken salaur « une pce
dure emplaie »,« La justice se tb@our sausr les
emplois» ou enca plus édiént,Piere Escosac utilise son
joumal — La Dépée du Midi — pour pulser au plus haut
la mission du Mpstet ami :« Le Président Buge piofes
sionnel préfjure la rébrme Guigu sur lesTribunaux de
Commece » On se sendit gisé a moins ! Ce dézr se
voyait déja dans la cour du ministée laukticefélicité par
le qarde des ScealQuelques josrplus totjl m’avait dit,en
patant de mon dacteur génat,le centalien :« Tu dois le
considéer beaucoup pour luwair fait obtenir une décar
tion aussi impoante que I'Gire Naional du Mérite... »
Jan-Marel Lavergne— adminis@teur judiciag — dés le
lundi 28 aoltawait installé son équipedach. A 10 heues
se tenait une imptante réunion au sein de la société a
laquelle paicipaient :le juge commissa &an-Piae B,
'administateur judiciaE et son colloraeur André D
—fidele sous &itant mais aussipet judiciaie — la epré
sentante des créansjés dirigants dedlialesdes cadrs
enfin toutes les paes intéesséesk m'inquiétais awpour
le sot de la société Lip qui naidait pas pae du méme
périmete de consolidi@n du Goupe Sensem&ependant,
elle @ait un fide lien puisque Lip disposait de deux pour
cent de pds dans le Gupement d’Intéréts Economique
administatif du Groupe Celui-ci favait pas déposé le bilan,
mais la rdg est qu’'un GIE dont un menebdépose er#f
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ne autom@guement Petension aux awts memtkes Il fak
lait potéger cette société pour les intéréts économiques et
sociaux qu’elleprésentait d’autant plus qu’elle sdagior
trés bien.

Mes collborateurs et moi-méme étions étonnésldua
et de l'dtitude gu’instaaient I'adminiséteur Lavergne et
son collhoraeur Le discows était « Mais ous étes tp
pressésl faut donner du temps au tempé pavait la pour
moi un @ioc de philosophieBour le plus modeste ddwets
d’enteprise chacun sait que«: Le temps c’est de diamt »
qui plus esen maiére de trésarie ! De plysontmairement
a ce qu’ilait indiqué l@ des réunions prélimiresrau
dépdt de bilarke Président.Biavait jamaisdit le nécessaia
'enconte des banques pour meten ceuer son &meux
article 37 qui deait donner I'oligation aux banques de nous
sewvir la mgenne de nos encauconsommes par le passeé.
Ceci auwit immédiement sauvé le Qupe Nous étions
écplement trés goiis que toutes lesdamnances rédigées
par &an-Pige B se révélent gawement emwonées et
lourdes de conséquences pour ledml’'Enteprise

En tant que Président dudsipe je tenais des réunions
awec les Pd.gdes fliales surltacun des siteainsi que dans
les entgpbts Le dige B était la et mmait la pale arec moi,
il agissait en co-Président de moonupe Debout,face aux
trawailleus :« C’est une petiteigpe je m’enggejl 'y aua
pas de licenciemefits'en est pas question pour le moment,
je vous donne ma pale de mgistet ! » Un des.fl.g de
filiales effaré,me dit :« J'ai les tripes nouées d’entendr
celal » Tout le monde sait bien qu’'un dépo6t de bilar s’ac
comp@ne &talement de licenciemerRtus brt encoe, le
4 octobe, le jounal Sud-Ouest plibit une interiev du
juge Président dont le Btétait Sensemat : Clignotantssau ver
et le quotidien de commenterPendant plus aéstreussle
juge-commisseirl’expamt passé auetdsituation finareier
actuelle duoBpe Sensentaucoup de tdigisosont au wer
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y indiquait dan-Piee B Et le jounal d’ajouter « Maite
Lavegnéoujours silencieux sucéalpret I'état de Igprise...
Jan-Piex B., toujours optimiste.

L’administateur judiciag, #an-Marel Laergnetissait en
fait sa toilell avait étdli asvec mes coltmrateurs et moi-
méme une eldion codiale Aimable, rassuant, un sourie
pemanent,son tawil était de lisser la stioa. Le temps
gagné endncait tous les josiun peu plus dadon iréver
side mon Goupe Lors des déjeureepu dines que j'ai eu a
partager arec luiil me pakit de son épouse et de ses impor
tants besoinsifancies. De mon cétéje lui pakis &ec
obsession de mon ghléme d’engprise B derchais a
explorer avec lui les mens de sdir de cette sitdian, et je
cherchais un epreneur Un soit il me dit que son métier
d’adninisteteur judiciag était satégiqueet qu'il était un
passge obigé.Que cette mfession allaithangr mais que
les pouwirs d’un adminisdteur étaient énores ! J'étais sou
dain supris par sa mentalit®ur lui,les affaires rétaient que
« mgouilles »et il banalisait ladudeJ’étaistvoqué et méme
vexé car cet homme ne paityas penser que ce quaisa
fait, je l'avais &it a la drce du poignetjans la plusrgnde
léanlité,avec beaucoup deatail, et arec talentl me poussait
vers son homme de caafceun avocd parisienawec lequel
il avait déjadit des « tdires »J e palais a cet homme de loi
« de epreneus dans le caglid’'un plan de contigion »lui
me fisait un cosr de doit dans son Ureau poche de
'Assembe Naionale Il me palait de « coup =&,de plan de
cession » de commissionsibyoulait deenir mon gocd.
Pour moi,il n'était pas question d’elmanger, Maitre Guy
Debuissonétait une ancienne connaissatice dharisme
avere,alors Vice-président du Conseil Régional de Midi-
Pyrénées et son sens de I'amitig@it’endu toujous plus
disponilbe.

Dans le méme tempson colldorateur centalien,tra-
vaillant & mes cotéspiis 1983ne faisait subitement plus
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comps aec moill rgpportait,de fagon serile et erdintinele
moinde de meseagtes ou @POS pour plag au pouwir
judiciaie :« Monsieur Sensenzadit ... »jnstauant ainsi,
tous les jow un peu plysin malaise dans leldion que
«j'entretenais »vac le jug-commissat De son cotélad
ministiteur Lavergne exposait sans cesse son inquiétude
concenant un pobleme d’assances et demanda a mes ser
vicesadministatifs et fnancies un teque de tis cent
soixante quireg mille fancs — plus de cinquant@tsmille
euios — pouyr soit-disantcouvrir ses &is de réasances
Jan-Piee B, uge-commissadlui fit une odonnancgqui
S'arerra, par la suiteétre en &it un détourement d’'aent.
Du coté de I'engprise un plan social dermgure s’an
noncait toujows plus inévitae et nécessaiMéme les jour
nalistes aient comprisSophieChgdelainedu maasine
Coital écnait :« &an-Piae B, le dige-commissadr paait
pourtant confant. “Une simple gppe” veut coire ce
notable local.kan-Claude Sensépniai, espee bien que la
procédue judiciae ne tounera pas a larigpe espgnole »

Le juge commissardit subitement a mesognes colla
borateurs :« @an-Claude Sensermst démonétisay nveau
des banques et du déparent... c’est un homme du passeé,
il "a pas de futur ! » Letyuan de laulstice Gesoise décidait
d’'une réunion dans soarbau Présidentiel pour le diax
9 heues 00 et nous dit« J'ai demandé awgureur de
venir! » Ce mign-1a,j'arivais a 8 heas 45 « Bonjourkan-
Piere,tu vas bien ? » Il me répondit en mumnt,affairé
deriére son breaules autes iwvités arivaient,mon diec
teur adminisdtif et financier et eédement decteur du GIE,
le centalien Maitie Lavergne son collhorateurAndré D le
procureur de la Réplique Nous aions pris place autour
d’une tale ronde

Le Président prit la pde en dépeignant la sttaa. Pour
lui, il fallait aller dactement au plan de cessaam,un plan
de continigion riétait,selon luipas réalistd’étais spris de
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constéer la soudaine maaige humeur que le gugrésident
maniestait a mon égl : « Mais elifi, que sont ces digs
sions ? » me dit-A peine esgais-je de m¥g@rimer qu'il
s'@jitait neveusement sur shaise k rétais subitement
plus en odeur de saintet&amenais madgytout le sujet sur
la société Lip que jewlais déconnecter dudbipe en dépot
de bilanL’'un de mesvacds Maitle GuyDebuissonaait
recu,la \eille une lette oficielle de la pade &an-Matrel
Lavergne— administteur judiciag — qui autorisait la sier
de Lip du GIE administdif. De plus lors de discussions
privées et sans témowea &an-Pige B, il avait églement
affiché son accdr Aussijma suprise fut gande quand la
simple éwcdion de ce sujete ton montalk me tounais
vers 'adminisateur Laergne « & ne sais pas si c’est-pos
sibde ! » dit ce deier, et il interogea a son tour degard le
Président Bqui répondit aussitdt « Ah, mais non !
Comment dire ? Rs question ! ¢ die pus m’empléer de
dire :« Mais emf, nous rallons quand méme pas nesén
faillite une société qui rdae aussi bien que Lip ! » Et ke pr
cureur me suwit en disant qu’ibflait tout &ire pour éviter ce
probleme économique et socialvis ala 'adminisateur
Lavergne et le juyB embarassése gattant ciacun le ng
comme pour se passer un ngsdaa réunion se tarina
ainsiJ'&pliquais alerau pocureur que si toutes lesies de
plan de contuetion explorées taboutissaient pas sur un
repreneuy pour l'intérét du plusrgnd nombe, adheerai
bien évidemment au plan de ces§iailleus,le pocureur
me demanda dén@cher actiement un e@preneuy ce que
javais d’aillewrdéja mis en ceeymais le jug B tres ecité
bougnnait en disant que citait pas nécessaiDepuis
plusieus jous, je fouillais toute 'Ewpe le Mondeet pre-
nais contactvac tous les spécialistes de roéepsion.

A la sotie de la réuniosur le paing duTribunal,ean-
Marcel Laergne s’gprocha de moi et me dikVous &ez
vu le vieux ?dflant de son colerateur André D, « Il est
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d’accod pour déconnecter Lipn \a y ariver, mais il &ut
me donner dix pour cent de énte de Lipquand ous en
drez la société ou unrfait d’'un million de &ncs ! >Sur ces
entre faits kan-Piee B ariva et I'etira plus loin en tiani-
ni pour corerser dans les allées omgées du pking
J'étais subjugudhasoudi et je ne pus m’emgp&r de m’en
ouvrir au Bron de mon GIEpuis awant d’aller déjeuner
j'en palais a mon dicteur cenddien,puis a magmme a
mon assistante... J'étais sgfida réaction de mon entaur
ge était identiqueOu allions-nous ? C’était incompréhen
side. Au milieu des soucis que ja#rsais et qui m'dc
taient considé@dement,voila qu’'un au& pobléeme suis
sait.le m’'étais placé eatles mains de lasfice de mon ga
pour ariver a sawer mon Goupe et gila qu’un auxiliarde
justice me demandait un pot de vin de Eomrde qui était
son tawil et qui powsit s’effectuer léglementAlors lac’é
tait le bouquet !

De méme le eek-end qui sut, degouis mon ppate-
ment deToulousepréoccupé par cette demande deuper
tion, j'gppelais le cerglien alas diecteur génét,en dhage
du redessement de Senseatillege et que jiais deuis
guelques mois installé sur le siteudiANous fisions
ensemle un point de la sittian. e lui fiisais parde mon
étonnement de ne plusoa kran-Pige B au téléphone
«silenceadio » dauis le mati madin, jour de I'ofre de cor
ruption.Mes apels neeceaient éangment plus d'@os
D’ailleus, plus tad lorsque je dis au jegque Fance
Télécom détenait lagune de mes noméux apels il
répondit pour jusiiér son silence « J'étais déprimé ! »
Quoigu’il en soitje demandais a mon cetign de télé
phoner au jug diectementcar, a lui,au moins il legppelt
lerait. Pour ma péat je cormvenais #ec ce collaorateur et
mon époused’aller wir, des le lendemain tim donc le
lundi,le pocueur de la RépliQue d’Aich pour lui dénoncer
les fits
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Le jug demanda a mon eliteur génat, qui lui epli-
guait sommadément le mbléme par téléphonde seende
immédigement en ce dimame soir dans soruteau auc.
Apres I'enetien,mon diecteur cenélien me apporta la
discussion qu’ivait eueeec le jug,lequel gait demandé au
procureur de enir assister a I'eatien.La nouelle obses
sion du jug étaitpour un momentle me culgdaliser sur le
fait que je 'avais pas»liqué imméditament des le ndir
la poposition de couption de Maig Larergne alois que
curieusement, ne faisait aucurgproche a mon colkeora-
teur sur le méme poihte lendemaigavais un ende-wous
fixé au Blais deustice d’Ach a 15 H.Le piocureur me
recut et eragista ma dépositiorg la in il me demanda,
dans uneaproche a peineailé,déja conditionné par le gug
« Purquoi ne me Raez-vous pas signalé plus tot ? »elger
dant ixement dans legyx,je lui demandais<:Avez-vous
posé la méme question a moeat&ur génét ou aux auts
personnes auxquelles je m’en suigb@vwAucune répon
se ne vint et il baissa leuy.C’est un peu comme si on
reprochait a un accidenté dedate encoe taumasé dans
le fosséde ne pasvair donné I'aleée plus tot.

Le pocureur de la Réplique conf donc I'enquéte a la
Police adiciaie,section ihanciee deToulouseet le commis
saie ChristineDuffaufut en tage de I'dhire. En arivant
dans les locaux de laliBe ddiciaie, on me demanda :
«Mais qui sus a nommé kargne comme adminiateur ?
C’est note dient,nous le taquons dauis bien longtemps ! »
J leur répondis« Le Uge &an-Piee B » Mes récits fant
complets et détailléslors que jétais dans les locaux de la
Police an-Piee B m’gpela sur mon ptable. Il renouait
curieusement sa&ldion ! « Bonjour Présidempus alle
bien ? ... » me dit-le m’étonnais« Purquoi tu me gu-
voies ? » lui demandais4dl:aut mieuxnotre relaion doit
étre plus érmelle » répondit-ilEn raccochant,je le dis a
mes témoins qui se |t a soure, d’autant que le jag
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d’Instruction,LauentNion, décidait des écoutesdiss sur
les commnicdions téléphoniques de Maitéan-Mazel
Lavergne

J'étais eépuveé de oir la tounure que penait la situsn.
A qui me accpcher ? Bce aux banquigje m’étais mis sous
la potection de laudtice Le pdron de la ustice de mon
dépatement me mettait emsttes mains d’'un admirgsur
véreux et caiompu et lui étaissait une alonnance lui per
mettant de meoler. Cet auxiliag de Ustice gdmit deuis
deux mois toutes lelsances deedessement de 'Eeprise
gue j'@ais Aiconnée qmiis tente ans et me demandait en
plus des dessous dbl¢a

Dans I'entgprise je faisais bonnedure. Il fallait touver
un repreneur tout en démettant de swscfions I'adminis
trateur indélica Avec la Ustice Gesoisenous décidions de
démette Maite Larergne pour ses lentsugt son impéritie
pour ne pas géner I'enquéte judeciaincée a son encantr
Curieusemenseule Maig LilianeVinceneuxs’était tans
formée en l\acd des plus tenaces de son coaftevergne
awec lequel elle gageait dpuis longtemps de nondoix
dossies.

Etrangement,ean-LucCoureay un des leadeisyndicaux
CFDT Aquitaine montait aux créneaux powad-Macel
Lavergne et ddarait dans la Dépie du Midi du 31 octobr
2000 «ehn-Marel Laemgne pde vii.ll a la paique des
dossies dificiles|l a une cpacité d’écoute Encoe mieux,
le Retit Bleu du 2 nembe 2000['influent jounal d’Agn,
rgpportait les hallucinantsqpos de cet &ng respondale
CFDT qui se antait d'aoir trawaillé a&ec I'adminiséteur
révoqué en améant les dosseiCatier Robin a Miamont
de Gugnnela FersoCe &éan-Luc Cowau dit de luig c’est
un homme intég »« C’était 'Thomme de la siio@ » &ffir-
me-t-il,« quelqu’un qui ne se laisse pasea dans les plans
gu’il met en place pour sauune engprise» et de deman
der a tour de s desxpetises a des lomets poches le
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tout rela/é par son collegue CFDT qui était présent dans I'en
treprise dpuis brt longtempsLors de la néagidgion des
trente-cinq hees j'étais &orabde a une négidion de la
premiee heue notamment pour éviter les dibssyndicaux.
Jan-LucCourauawait déja mis des lbages au pointgue
nous &ions signés majoritment gec force Ouvriee alos

gue la CFDT était majoritaidans la société.

Le jeudi 9 neembe, la redlition des comptes de I'admi
nistieteur Larergne a son confrérMaite Ririck Colleteut
lieu dans leureau du Président duibunal.ll avait irvité le
procueut Mes collégues marmaiges sociaux et moi-méme
étions laassisdce au lreau présidentidkan-Piae B jouait
la sincegment sa pation de Président daritliction,la gef-
fiere,préte a noter les mites de cet évenemekan-Marel
Lavergne au @mier ang donnait les documents et oed-e
cdions au jug :«Appele-moi Monsieur le Président ! » dit
Jan-Pige B On en ariva au heque de tis cent soixante-
quinz mille fancs (plus de cinquanteptsenille euns),

« Lavez-wous encaissé swtre compte psonnel ? » deman
da le Président.Non ! » dit 'administeur toulousairSon
confree I'exhorta a die la véritéalos, il finit par &ouer « &
l'ai encaissé sur mon comptespenel.» Maite Collet se
toumant ers lui dit :« Confreg, vous me dites honte... la
profession lavait pas besoin de celad demandais a lee§
fiere d'inscrie que je mettais toutes rgssra lagdition des
comptailités endues par Ma@tiLarergne et les mantdées
sociaux de mes sociéiéant de méme.e plocureur se e,
nous salua en igreoit @an-Macel Laergne Le Président.B
dédarait a Piae Escorsae rédacteur en Chdé La Dépéwe
du Midi du Ges — qui était Iqar « hasdr»,dans le couloir
awec un photgrahe « & lui ai signié que j'allaisgansmete
le dossier au maret ! » Mais aussi d’'un coup de plamaif
du Maistet un juge discet « du coté du Président... on
obsevait hier soir la discrétion la plbs@ue kan-Piee B
se efusant a réir ex aorupta »
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La pesse yant fait son ceue; je recus du couier dont
une lette me majua paticulieement :« MonsieyrPour
awir dénoncé des giiques maéusesrefusé d’acpeer que
I'on vous dépouille scandaleusement eafit gf'une bande
de hacals et pee que ous aez le couage de “peturber le
repas desautous”, accptez mes félicitéons et mesemer
ciements Voila quelques anngestre réussite insolente
m’agacaitSans doute une pointe de jalousie de rha par
je suis tombé dans [I'hallucinante institution de eviaitr
Lavergne Une bis de plusawec ce pesonnge, wus fites
plus brt que moiMais cettedis-ci,loin d’éte jalouxper
mette-moi de wus féliciter pourotre faoude ténacitéle
souhaite de tout cceur quely ébgopiez aux tahisons Ha-
tuelles dans cesaonstances eetrouvie le iemin de la
réussiteVous le mérite »

Le commissadr ChristineDuffau et son équipeafsaient
du bon boulotean-Marel Laergne ne pouwit que tomber
En gade a vugquand celui-ci se mit a learil égenat les
affaires les unepaes les awds suprenant pesque les peli
cies, 'administateur fut éanué.L’enquéte révéla qu'il était
aller jusqu’a subtiliser des tampofisiels pour étdir de
faux document€e fut un boc immense dans le monde des
affaires et de laugtice A Toulouseles g@ns pdaient du
déhut d'une longue listBans le Ges,la Dépéhe du Midi,
sous la plume de RierEscorsactitrait en soutien au
Juge B. «« Leeil du mgistet professionneb

Maite Ririck Colletétait donc no& nouel administ-
teur Homme intége et sympaique pere de doug enaints
exercant a Nanteg voulait s’installer Agen. |l fit passer
dans la prsse économique Appel d’ofre pour laeprise
du Gmoupe Sensernpar un plan de contigion ou de ces
sion dont la da limite étaitikée au 6 décen#r2000.
Pendant ce tempgpour endiguer les pes fruits des
désodres subitsun plan de 107 licenciements était écono
miquement nécessites syndida s'gitaient.Les poh
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tiqguespar la vix de Philipp#artin — Président du Conseil
Généal — s'opposait au plan socialCe test pas admis
side ! & pensais que cette eptise si elle bénéfiait du
soutien des banguesumit pu continer &ec moins de
dégats ! » Le PrésidentdBeait les synditaet @la le plan
socialJe me b#tais quotidiennement pouotrer un epre-
neur Le goupe Valois était intéssé et de plusar une
reprise via un plan de contd@ion a condition que jende
mes actions pour urafic J'étais évidemment ctanl ! Le
principal était de saan’enteprise Pour que je les soutien
ne ils me poposaient urdealDe plus le Goupe Valois
await acquis Supax, société dans le bricgdasituée pres
de Toulouse ou ils étaient mal engo@s lls voulaienten
radhetant Senseman pofiter pour dans ladulée radhe
ter d’autes sociétés dans ce secteur du lgeod@lois est
un gand goupe &ec de gandes liquiditél appatient a la
famille Coencas qui aitf fortune dans laohderie lls
awaient ivesti dans d’awts sectearcomme lagbricdion
de wagns Michel Coencas est un gennge contesté,
dont on a pdé dans I'dhire OM Valenciennes ou eneor
dans ses dsques au sein de & 3et.Mes discussions
étaient emm@intes de cordnce et de synipée aec cet
homme qui a la passion devatessujet que je connais
sais bien en qualité d’ancievahaphilell avait églement
la manie du téléphone et ppalait tous les josir « Alors
Jan-taude vwous me laisgetomber vous ne mizez pas
téléphoné aujodthui ? » Ihait fait une centaine deprises
d’entieprises dans sa yia reprise de la mienne étaitra-
ordinaiement diférente Il mit son a&ion a la disposition de
ses cadrs pour gnir dAuch auditer mon Grupe L'avenir
pour mon Goupe m’gparissaitadieuxCoencas\ait un
grand dessein pour congte comme il a toujosisu ledire
dans d’aués actiités un gand Goupe dans le secteur du
bricolage et tout cela sans rien casser et par un plan de conti
nuaion.
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Le Président.Bie I'entendait pas comme cklagt lui
seul sexit cpable de touver un epreneur et pour un plan
de cessioMais c’était sans compter sur lesthan de Nev
York. En efet, le dlige prépaait de longue tia cet événe
ment @&ec d'aues @rsois et amigl s’entainait eec DB,
Président de la Charelite Commee et d’Industrie digh
et ayent immobilierTout ce petit monde setou\ait le soir
autour d’'un Wisky coca au café le DHes dont jaais la
propriété des mrs aec mon ami Makr &an-Claude
Coumet- mandtaire de Ustice dAudh. D'ailleus,'aha de
cet éthlissementwait fortement contirié Monsieur DRjui
le voulait pour une bohée de pain ! Leyier était tresdfide
et le gé&nt était un ami pche du Président de la COh
an &ant,alors que I'on miait ploposée cette ogfion je
l'avais efusée ce qui legait pofondément assurédMais
mon ami Mair Coumet m’erepata bien plus tdret le prix
était tellementtactif que j’ai donné Iefi \ert pour 'abe
ter. J'ai été spris des réactions quinstent 'annonce de cet
acha de la Basserie et en@iplus quand j'ppris que le
«sous gamt » seaiit-le «glan-dcques »ac lequel jjais eu
tant de poblemesLes popos terus dans cette fiding né-
taient pas des plus syimigues a mon égl. Quelques
mois &ant mes whlémes d’engprise dan-Claude Coumet
m’avait aleté sur les @pos qu’awit terus le jug sur I'agat
du tout.J'ai donc déjeungér téte-a-tétaec dan-Piae B,
au estauant le Bastdra Lectour pour vérier son éta
d’esprit.e mepattis, rassurésans mesar cet indice

Tout ce beau monde sieta pour le mathon de Nev
York, et ce que je aignais aiva ! A leur etout I'équipe de
repreneus de mon Goupe était constitué®B. était le bef
de ile flanqué de son ami et fgaraie de toutes stas d’af
faires — un impdant machand de ntériaux de IEuance —
du Vice Président de la CCl et camkeux dan-dcques
D’ailleus, souent quand leude &an-Piee B s’adessait a
moi,et méme deant témoingl m’gpelait dan-dcques ! Ce
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gue je ne manquais paseles/er aec humourCette candi
daure desTrois Mousquetas qui bien sdr étaient dus

fit mauwais efiet sur la populien. Il apparissait lairment
gue c’était un coup powie de I'agent sur laente du stdc

et gu'grés le piloige seait a vuela société Liprance était
plus comoitée sutout par le «ean-dcques e Président.B
du haut de tous ses poirs,le mecredi 6 décembr200Gau
soir annoncait auxeprésentants des comités d’Bpriise
gue « Lip sarmis eneadessement judiciaide lundi... »
C’est comme cela quedatite est batiee dans le GelrEn
toute impunitéle jug jugpait seul sans ménveiaréuni son
Tribunal,son jugment d’intentionson rée se comomi
guait comme par ementement a la @sse qui a la une du
joumal Sud-Ouest tdit :« Lip en edessement judiciai.
La mot annoncée de Lip était étalée danselsserlocale
Tout cela jeta unfedi dans la popttian ainsi qu’au sein du
personnel etlwez les tients kB me ebiffais etsur le conseil
de GuyDebuissonmon aocd, je fis une lete au pocureur
Généal de la Réplique et au @mier Président de la Cour
d’Appel d’Agn.x leur demandais de nee&oir et j'eni-
s@jeais une récugan pour suspicion légitime dugug Je
n'allais pas au bout de ma dehmpensant que cette action
remettait le dge B sur lesails que nenni ! Il s’auto-saisis
sait et wulait fiire tomber Lip par la Igpar sa loiLes saka
ries de Lip et d’aws sociétés de morogpe étaient la et
huaient le jug qui était eefmé dans sonupeau,mais qui
entendait lahanson eprise enleoeur par tous les salari€s :
petit RBpa B, tu es completement a la masse @on RJ
(Redressementudliciaie) injustié, n'oulie pas qu’on est
100 salariés ».

Madame D Vice-présidente dlribunal emplacait son
vénéale pdron. Le piocureur étaitdwrale, cette bis-ci,
au dépot de bilan de Lip esrtu des liens juridiquegea le
groupe Senserma« C’est I'histaerdu da qui se mat la
queue » bowgna-t-il en accusant baniséion juridique
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et un de mesvacds de rétajuer :« Ce ba, Monsieur le
Procureur, c’est wus qui I'eez... dans gtre pote ! » Le
verdict ariva, et leTribunal décida de ne pasmoncer le
dépot de bilan de la société Lp pesonnel huait de joie
pour cette victog, face a ce vilain jegjui s’gpropriait le
pouwir de sadnction,pour ré¢er ses mhlemes de jaleu
sie ou plusLes epreneus @rsois les dignitags de la
Chambe de Commee et d’Industrie du Geet leus com
plices cpitulaient.

Mais pour aloriser la canditlee des Mousquetes @r-
soisils sont alléshercher un ancien caglde mon Goupe
Aimery F, qui aait été réaqué pour cause de rédutig-
tif. Il savait faire du biffre,mais pas de nge. @ connaissais
bien son péar ;je l'avais aidé dans une histoifimprimerie
ou il était le gént « mal embgué »ll me demanda d’em
bauter sonits ce denier, gores &oir détouné mesdur-
nisseuws et tientsles a pportés a un de ses copamsunés
de Supde Co qui\ait créé la société GarAimely F. était
fortement sollicité pouaie une dire de eprise du Goupe
qui I'avait autefois emplgé.L’histoie plaiait,elle était mar
chande ! Le jugcommissar ne wulait pas du Gupe
Valois Un trac était subitemenp@aiu dans les derses
sociétés durgupe conte Midel Coencas conoant ses
déméléesvac la Ustice

Le juge commissarétait de méante humeumon colla
borateur— directeur du G.E — qui &ait cqardé sa dignitée
se pliait pas aux caérdespotiques de cet homme de loi qui
voulait fire déposer le bilan a toutes mes saciéids
mettre par tere,a zéo. |l faisait nommer urxpet judiciai
re pour lui &ire un goport. Le 5 décemler au téléphone
mon diecteur adminisdif et inancier demanda Mais qui
demande Beett ? » La réponse du gugufant fut :« & ne
suis pas le conaig,je suis le jugcommissarnommé par
le Tribunal,c’est bien compris Monsieur leedieur admi
nistratif ! Vous navez pas a poser de question ! » Maedir
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teur administtif et financier ainsi que la penne qui se
trouvait dans sonureau étaient témojn®mais néanmoins
pétrifiés par le torlLa \eille le jug aait covoqué dans son
bureau deux anciens matadlas sociaux de mon @upe
ceux-ci m'ontapporté les critiques du @igonte moi.Mon
colleguemandéaire social et BF, nen était pas a ceepr
sions présquelques jogrplus totjors d’'un aul entetien
téléphoniquevac le dge B ce denier lui &ait dit en hdant,
comme a son biéude «Vous seez ce que c’est que la ban
guepute je wais wus eppeler les &icles du code... »,
«\ous étes passibde la coectionnelle... » Lesg®sions
de toutes pé#s, étaient toujow plus nomhkeuses et la liste
commencait a s’allomggavement;l avait fait une odorn-
nance pourdire \vende ma Meredes 600 -ewion limou
sine —pour seulement deux cent millenfrs « Tu sais
guand on a déposé le bilan,ne pule pas en Meedes ! »
m’avait-il dit. Javais alos abeté une @ugot 607,ce qui
dédenta dez lui une gpsse coléx & fus oligé de dépéer
un de mesvacds pour lui &ire die que je Rais acquise
a\ec mon agent personnemais je disaisdce je riervisa
geais pas d’aeter un vélo !

Lors des mmiees réunions concent les salas des
mandéaires sociauX,administateur Laemgne et leute B
awient décidé de ne pas les neagihais lagn ce mois de
décembe &an-Piae B, baissaa moi et a moi seld, salai
re de 50% il me pgait ainsi moins que meopres colla
borateurs. Mon avocd Gersois Maie Piere H.,awec lequel
je trawaillais en quask@usvité dguis plus de vingt gmse
faisait sair qu’il ne pouait plus assar ma deéfnse car
javais des démélésea son Présidergah-Piee B k vivais
mal ces ldzges Mes collboraeurs,le centalien en téies’e
taient précipités pouemconter les gquae mousquetais
dans leur pietrpiojet. Le juge &igeait qu’'on leur comum
nique tous les documents nécessairl’étaissement d’une
offre. Pur la patie de la société @artout était dierent car
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ils étaient concrents et celaerenait a comomiquer nos
secets :tarifaires straégie commeiale souces d’pprovi-
sionnements et prix dhets

Dans cette &lire, le préét était esté digne et bien
veillant a mon é&gd. Mon ami dcques @sson me télé
phonait a plusiesirreprises pour me pposer son aige
alors que lui-mémevait d’autes soucis en téieétait tres
malade Un dimanbe ares-midi,je passais plus d'une
heue au téléphonevec Edith Cessonson épousequi
était stupéfite par ma sittian. Elle gppela Philipp#artin
qui fut,en son temp<hefde chinet de MibelCharasse
Le Pemier minist téléphona @pment a d'ads per
sonnesMon afaire tombait mal dans la conjonetalors
gue le Président Caa était inquiété par lasticele pou
voir socialiste pronait le non-intentionnismgla sépa-
tion des powvirs. lls avaient pgé un loud tribut « aux
affaires »,ils aaient oubé les ecommand#ons de
FrancoisMitterrand :« Ne donne jamais le poow aux
Juges ! » Jétais gilondément tristemon ami dcques
Cresson que je soutenaischsjogiquement dans sa mala
dig mourit. 2 pedais le soutien fakctif d’'un ami,d’'un
confréee de longue da

Le Président du Conseil Gaiét le magr de Feuiance
— qui est églementVice président du Conseil Régional —
étaient allésowr, un samedi@es-midile président de la
Justice Gegoisells en essatirent efrayés par la haine que
me wuait le jug. Aupaanant,les députés de mon dépar
ment étaient allés plaider ma cause omnper ne compr
nait la violence du Présidentves moi.J'étais amivac
Gérard Bapt, député de la Haute-@ane qui était désolé de
la situion et me soutenait dans mesea@s :on en pde
dans les coulairde I'Asseni@e Naionale :« Borloo m'a
guestionné sur tonfafre, il est stupéfit du taitement que
I'on te fit subir ! » C’est dans cette ambjguned’audience
du Tribunal de Commee @prochait pour déhir qui seait

a
a
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le repreneur du Goupe Sensem&®uel seait le dossier qui
assuerait la péennité de monrgupe ?

Le 3 jawmier 2001Ja séance commenca a 10 dele
mdin. Les syndi¢a avaient &it le brcing aec des bande
roles et une mobilisan de salariés qui étaient la pour sou
tenir le plan de Ggo,symbolisé pakimely F, ancien colka
borateur qui se présentaitebryé,le tutoiement systéma
tique « Il est sympa » disaient les salfwiés cesens aux
quels jaais pporté du tawil, awaient oubé que jeais
commenceé enlduse keue que je iétais pas un héritier
Pour cetains ils ne pouaient pas comende, ils rétaient
méme pas nés quandgia débté.Dans leTribunal,seuls
pouwaient assister a la séateseactewrde la ppcédue.Le
Tribunal était présidé par MadamgddYice-présidentear
le Président dUGI jouait aussi le réle de gagommissaat
La Cour était réeunie pour entendies dierentes popost
tions de eprise

Le goupeValois incarait la rigueur deegtion l'aisance
financiee,la réussitd.a pesonnalité de Miel Coencas était
assimilée a l'ma d’'un « friqué rgauilleur »personne ne
voulait econnaie son talent.ui, proposait un plan de conti
nudion mené par une de Iswgociétésla sociéeté Suparx
qui navait pas de bons réstdtad’ exploitdion mais qu'ils
awient estauré en injectanbig cents millions deafiics
— plus de quante cing millions d’eag Toujous est-il que
Michel Coencasvait un gand dessein industriel dans le sec
teur du Bricolge.Comme il était embourbéea Supeso, il
se serait de sesvairs financies pour ebondir en &isant une
série degprises commencant par Senseqouaformemit un
Groupe d'ewergure euopéenne etde par sa dimension,
deviendait inévithlement entdle Il avait I'accal des
banques auxquelles dmbousait deux cent millions de
francs - soit plus destite millions d’eas - et poposait une
caution notariale de huit cent millions dads -soit cent
vingt millions d’ews — pour bonndrf d’exécution du plan.
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En face Cago proposait un plan de cession au prix d’'un
frang c’est-a-de qu'ils gprenaient guee-vingt-dix millions
de francs — soit plus deetee millions d’ews d’'immobilier
pour moins d'un ear—, deux cent quante millions de
francs soit plus deeftnte-six millions cing cent mille
euins —du sto& pour seig millions de francs — seulement
deux millions quee cent mille eos Les stoks de poduits
qui riétaient pas enararivés dans nos dépdthonc en
transit ene la Chine et lar&nce valaient eux vingt-deux
millions de fancs — soit ¢is millions wis cent cinquante-
gudre mille ews —,ils espé&ient que dans un élan de justice
Gersoisele Tribunal pofessionnelleur ofrirait a zéw. lls
toucherient ainsi un super kgot de six millions deafincs
— neuf cent quineg mille ews — en plus du Gupe
Sensentget pour cownner le tout ils demandaient dix pour
cent sur les créanceseaauver, quinzZ millions de &ncs
—soit pres de deux milliongig cent mille eas — nets en
plus a se medrdans la pbe

Il faisait déjauit, la paole fut donnée awge-commis
saie &an-Pige B, ce bnctionnaie aait un gpport a
rende. Ce fut un réquisit@rsur ma psonneinversement
propottionnel a la réaliteexcessif donc dérisoe, jétais
accusé diair entepris trop entepris J'étais une harur
d’entepreneuyun P-d.g, un popriétaie, je frémis un ins
tant,mais la peine de mawait été bolie ! Heueusement
pour moicar la 'y aai eu doit. Dans ma téteout se bous
culait,pendant &nte ans jais été cité exeample par tous
les médiades prix de magament,des décations des
citaions et laget homme qui était de toutes mes,fgtese
disait mon amiaissait tomber son masque pour aie f
mal.Si malL’amgent,la jalousida folie ? d me demandais ce
gue poudient penser les aedr jugs le poocurur
Trouwerai-je une paelle d’humanité ? J'étais seul dans ce
Tribunal ou les initiés connaissaientatiee le erdict des
tructeur Mais que de des a&leus moales que I'on peut
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atende d'un trilmnal de ustice quidisait ala I'pologie
d’un coll@orateur qui gait « pompé » mowrid de com
merce quelques années plusdans le per, sans en pyar
les tars a I'Eta Allait-on Iui en dfir un aute pour le
récompenser ?

Dans I'#tente du délibér§avais hate deetrouver ma
femme et monl& Ceux-laau moinsm’aimaientls étaient
fiers de moi, de I'celevéconomique quevjas su créer a la
force du poigneflTous ces Gebis s’étaientagés de mon
action,des ribesses queyais crééesdu trawvail que jaais
donné a plusiesirmillies de pesonnesA ce moment
revenaient dans ma ménwites mots de ce joafiste de
France 3 « Les Ge&ois ne gus méritent pags sont top
jaloux » et layjn seul hommaeavre de poueir, sous le cou
vert de la Ustice de mon ga me détuisait impunémeri.
fallait maintenanttende pendant plusiejous le délibéré.






VvV
Quand le juge s’en méle

Mais comment leshoses en étaient-ellesivares la et
pouguoi ? dan-Piee B, cet homme d’une trésrfe peson
nalité,d’'une brce de cowiction impotante trop souent
nenveux et empaé, étgait arec eces les theses qualiait
souent imposerd’'une éngjie que les goings pesque
joumalies avaient du mal a épagrget haleur sur ses per
formances seelles qu’il étalaitolnties. Président du
Tribunal de Gande Instance du Gedguis plus de 10 gns
mon pemier contactvac cet hommevait eu lieu |l de
mon dvorce d'aec Sompongawec laquelle yais un ifs,
Lauent. J'étais déhdu par Maigr Piere-ganLagaillade
Ce jeuneacd et sa émme waient été d’'un secsupré
cieux dans cette @ore que jaais tawersée lls étaient
humains dce a ltitude de monxefemme ou plutdtaice a
celle de son conse®n avait poussé cette agjae ers
l'avoca de la Chamlerde Commee un ami du Président
DB. Tout était &it pour me toueer afectvement)e jeu était
de m’aracher mon erdnt qui gait 4 ansalors que sa mer
n'était pas en mesude I'élger. Depuis toujous, elle &ait
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un probleme psshidgrique qui allaitrgndissant et dont le
futur a malhewusement &iré la véritdMais a ce moment
1a,tout le mondedignait de ne pasivles boses etame
nait le délasur le synaime JR- il faut die qu'a cette
époque-lae feuilleton américaivait déja maué tous les
espritsLe dige B disait ales a mon eoca au comptoir du
Café de Fance «Vous diez a wtre dient que son dossier
je m’en occupe pmnnellement EJ’aménehez moi pour
I'étudier ! » Cet hommawec son powir, me terorisait.
Allait-on m’enleer mon erdint ? d ne souhaitais pasvpri
mon &-épouse de soilsf je woulais juste duver un aran
gement équitde pour tous lesdis

Mais le seuldt était de m’humiliemoi qui &ais éte le
Président énddeur de I'Unicefon me mit soud&\.E.M.Q
c'est-a-de& une Assistance Edutbze en Milieu Ot »,
comme pour les emts qui wient dans un e@ironnement
insalube et nédiste a leur déloppementLors des visites
réguliees de I'éduteur, Marting alols ma commne et
moi, rec&vions cet hommeoft aimdle mais géné d@r a
exécuter sa begoe judicia@. Le luwe byzantin de la rési
dence ajoutait une tdwecqui auait pu éte risibbe si le theme
N'avait pas été aussitipétique Au bout de tis ans de
procédue de diorce les tiosesihirent enin par Gangr,
par s'#éruer, gace a l'inteention de monwecd et ami
Maite GuyDebuisson

J'pprochais alas le Président Bt I'invitais a déjeuner en
téte-a-téte alestauant le Bastdra Lectows. J'avais réussi
— a force d'#@estéions — a détowmer les insuetions des
ervieux qui gaient tendance aie I'amalgme eng& 'hom
me pullic et le pér aimant que je suisMais gus seez, il
vous But demander une mainvde sur cette mesur
d’A.E.M.O qui fest pas ageée a otre cas » me dieah-
Piere B J'étais a laois trés hewux et syris que cet
homme me dise cela car &n, sa qualité de Chdeé la
Justice Gesoise navait pu éte teru a I'écdrde cette déci
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sion.J mis ala tout cela sur lait qu’il ne me connaissait
pas pesonnellement etvait poobalement été victime de
désinbrmaions par desems hostiles'ima@inais qu’il\ait
su fnalement déjouer lesgnts et ne me mi@is en aucun
casd’'une jalousie pmynnelleNous deinmes amig&n fait,

il pensait qu’il mvait dimirué inancieement en m'afblant
d’'une pension competsige de quing mille fancs par mois
indexés pendant vingt greans compter levantayes de
don de witure et de maison diistion pour mon -
épousePour moi,la somme @tait pas une punitioat je
m’en sotais bien.

X l'irvitais & Bris nous nousetrouvions au célébires
taurant, chez Castelle me gopelle cette soirée comme si
c’était hierJ’aais églement inité un trés bon aninfluent
joumaliste parisien dont le feagtait conseiller du Mingstr
de I'IntérieurApres le dinenous descendimes a la hddte
e, le jounalistema compgne et moiMon ami jounaliste
n'en ewenait pas de tigdude de ce ngastet en gguette
ébahi par toutes lesmimes qui passaieqtpuge comme
un didle en ut, il s’ayitait &ec ... sa petitobirche ! » aima
plaisanter mon ami parisiensqu’il meapate de cette soirée

Le juge était ier de la elation,nous nouseceions a
diner ;sa compgne Dominique était médecin wibpen
dant de noml@ux mois aidé marhmeMartine — alos ma
compgne — dans nos tetit@s infuctueuses djeandir
notre famille Agréale, discreteintéressée par I'économie
Dominique était militante de éude ChamirEconomique
Elle a vingt ans de moins gean}Piee B Notre reldion
awec &an-Piae B était deerue sthle, lui, le fonctionnaie,
moi, ’'homme d’dhires qui ne cessait\wa du succeSa
compgne Dominique lui donna deux amt§ Martine et
moi étions toujowwr réjouis par ces événements que nous
maxquions par dedtantions dierses

Audch est une ville de vingt-cing millebitents ou,
lorsque I'on décide @t@r une vie sociglgue I'on est vant
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et débodant d’énagie que I'on a queaire de la résee
gu’'eige la bnction,on sot et on enconte les méme®gs

Le jug se uvait souent a la kasserie Le Dallesdont
j'étais popriétaie des mars. Acha qui d’aillews, m’a déni-
tivement faoé aec DB — agent immobilier — qui pensait
acqueérir cet immelgbpour le gént de I'eploitaion de la
brasserieBien que DBait toujous été hostile a tous mes
faits et gstesla seuledis ou jai déjeunérex lui,il me
confiait qu’il était entré a la GLNF —aBde Lge Ndionale
de Fancell faut saoir que dans le Ggta popottion de
francs-macons est supémear la mgenne naonale les
luttes ente obédiencesiit rageQuand le powir politique
du Conseil Génarest aaude c’est le Gand Orient qui a
l'influence sur le dépament jla Chambe de Commesg
toujours ennemie du poawv de qudg est entourée par la
GLNF. Malgé€ le seat, il était fcile de connadtia liste des
membes ;j'étais camlogué comme étant plusopne du
Grand Orient ! Une star de free sans tdier, suvant le lan
gag magonnique

En tant que decteur de la plibagion de mon joural
«La Gascgne »pon me it saoir que le gand Maite du
Grand Orient de fance était d’acabpour me enconter et
réponde a mes questions au sidg laue Cadet adpis J'ali
été séduit par cet hommieadsméque au discosrsans
ambaes Les frees de la GLNFont un de mes cadr qui
essgait de me cher son ppatenanceétait emieux et
disait « J'ai des amis macons a la GildlBisent queous
nN'avez pas encontré lergnd Maite mais queous &ez sim
plement visité le templeie Cadet> Maischaque dis que
javais des mhléemesdes oppositionpeut-éte par hasdr
il s’@issait systéitiguement de memés de la GLNF du
Gers.

Lors de lintoduction de mon ergprise en bowwe au
cours des gges qui se tiennent a ila des tavaux desta-
liers maconniquesin des frées d'un dainet compthle
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proche de moigonseillait de ne pasater les tiz's de mon
Groupe E m’en suis d’ailleja 'époque ot a la diec
tion ndionale de ces @&tessements dans un déptament
rural comme le Gsersi wous &z du pouwir, vous étes
franc-macon ouous étes entouré par eux !

D.B. est dongcgresAndré Daguin— médieique tef de
I'HG6tel de Fance et Président titmal des Bstausteurs —
deveru Président de la Chamaladle Commee et d’Industrie
du Ges. Un membe de sadmille gait eu maille a par
awec la Jdstice ainsi que le get du Daolles Les tioses
awaient bangéle dige B était un de ses amigres toutja
peine wait été pugée Linfluence skercait donc sur 'lhomme
de la Ustice du dépment« les ennemis des mes amis sont
mes ennemis » c’est un dictoais les dictons sont toujsur
pleins de bon sens comme « quesEemient s'assentdnt».
En tout casun bon coup pour le vérdle Président de la
Chambe de Commee et d’Industrie du Gegui ria cessé
de fire jogging maithon de Ne& York, agpes awc le
Président de laistice GesoiseEncore un cas d’école pour
le Pocureur de Nice Eric delongolfier car c’est bien la le
Président et Mice président de la CCl qoilait s’empar
de mon dhire au lendemain doya@ de etour du maa-
thon de Ne&v York. Cette pomiscuité grsoise était indécen
te, la main de laudtice ne powit qu'éte guidéeMais ou se
situait la fontiee ente le tafic d’'infuence et 'amitides
Mousquetaés amis du uge ont enoncé kien mal acquis
ne pofite jamais » car méme leatemitéédairée par la
maconnerie ne peet pas de penser qu’ils aaemt été
capadles de mener un Gupe comme celui quevaes su
batir enils unique « sans lagEs »Eux malgé leur « f-
temité » étaienestés dans desluymes d'déires bien plus
modestes

Le madi 16 jamier 2001a 14 hetes le Tribunal deait
prononcer le erdict. Le pesonnel étaitditement mobilisé,
le petitTribunal d’Aich était plein a aguerLa moitié de la
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salle était pour lea@upeValois I'aute, plus buyante était
pour la société Ggr.Une tentaine de policeen unibrme
étaient présent¥étais au pmier ang assis sur le banc en
bois Les policies étaient a toutes les f@grprés de moi.
«La Cour ! »out le monde sevea en opisant les doigts
awant d’écouter leendu du Jgement énoncé par la fréle
Vice-présidentee doix était pulic, il allait a Cgjo.Méme
le poocureur ait dhiangé d’idéson intime coviction alos,
était qu'il considait maintenant queomme I'on dit « la
fonction it I'hnomme »« I'agent ferait I'enteprise » mais
comme cela ¥érerm plus tat, I'agent ry sufirait pascar
c’est toujos 'homme quidit la diférenceLe respondale
CFDT s'écria diord seul « on aagné ! » Puis les salariés
fawrades a Cao gplaudient Aimely F, I'ex-emplyé
deveru pdron. Le goupeValois et moi-méme pensions a
I'appel,mais le jugment était axécution immédia

> rgagnais mon lwreau de lumnce wec Pland
Latgie mon aocd du Céinet Fidal ddoulouseArrivés
sur le padng je vis les sauriers,ainsi que leuge commis
saie a I'&écution du plan quewnait d'ée nommék riétais
plus t©iez moi.L’ambiance était a I'épre de bérce mon
awocd essya de entrer dans le batimeiity eut des altea
tions Xk doisis de ne pastoumner dans lesureauxde es
ter dignedans mon engprise que j'aimais tant owgis sué
sang et lanes pendant énte ansou jaais créé tant de
richesses)’étais virésans aucun dit, le juge B m’avait dit,
un mois gant :« Mais toitu peux wre a/ec ce que tu as sur
tes comptes ! »

C’était le triomphe de la jalousie quesiait a iimpor-
te quel prixLe repreneuy qui ploposait de per, goportait
un milliad de fancset il était b par celui qui’offrait
gu’'un fanc et qui laissait le plus de salariés surdaudae
plus japrenais que KPMQoulouse dont j'étais lent,
awit accpté de déléeguer un de ecompthles pour la société
Cago. De sucroit, la \eille de l'audience du gatent,un
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comptdle de KPMGsans grgagne await constitué en toute
impunité la société e pour la société Qar a/ec cette
maque Cogex qui était ma maue d’outillge déposée a
'INPI depuis brt longtemps et qui était eneare jourla,
ma popriété Le gegnant allaitweir toutes lesakilités de Fé
tat, les 35 hews ofertes par I'étaetc La répession des
fraudesles douanes et les imp6ts ne le solimtdr pas
comme ils ledisaient si régul@nent gec moi.C’était un
traumdéisme mental qui ne pait que &ire des dégats
Comment ppeler cela la spolidon ! La engance ! La
jalousie !'labus de pouwvirs ! ReU impote le teme le résul
tat était 1a et bien la.

J retoumnais aToulouseloin du Ges, ou j'étais installé
dans mon gpatementou m’@gtendaient maeinme et mon
fils Martine et moi gons pleuré de désespeir cabette de
notre fils Lauent qui revait que 15 anst qui,malgé tous
nos eforts a caqué un saitl s’est mis a pleerr :« Le jug
B.,le juge B,j'en ai asgede celui-l&ourguoi nous enaut-

il comme ca ? Qu’allons-nouseater ? » Quelques semaines
plus tad, il et un pna qui lui penait le tase le dos et tout
le coté doit.

Mes &ocds avaient &it faire,aupres de la Cour gipel
d’Agen,un référé pour demander la suspensionxdelie
tion provisoie du jugment,dans I'dente d’'un €cous en
gopel.La séance fut présidée par Enper Président de la
Cour d’Apel dAgn qui nous déboutdine umeur nous
fut rapportée « J'espérque vus alle réussijrcar si ce’sst
pas le cage \ais a Qgenne ! Aurait-il dit au nousau po-
priétaie,Aimery F Le coporaisme jouait ohd,la force de
corviction du jug Gesois #&ait fait son det.

Dans I'enteprise les cades jouaient « @& »des salariés
nN'gopréciaient pas ltarée des no@aux popriétaies qui ne
s’était pasaite dans la doucedrautes démissionnaient ou
se prépaient au dépaiPuis une pemiee \egue de licencie
mentscent tente pesonnegelt lieu. Mes cobaraeurs, le
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directeur génar et le decteur du GIEfurent embautes au
sein de la cellule par le commigsailExécution du Plan,
mais curieusemeng\ec une augmeriian de 30% !
Pourquoi une telle dépensecuiPqui ? Bur abeter quoi ?
Mes &-colldoraeus,le P-d.gde Senserm&quipements et
son diecteur génét avaient joué la ctar Cago — les indr-
mdions qu’ils aient pu @nsmete aaient été précieuses
pour ce epreneur Le P-d.g s’était décowt le plus tat
possilte, sounoisementpour mieux masquer sa préfére
Le diecteur génal aait lui une augr dtitude il aimait les
réseaux et mguait I'entgprise en passant au-dela des hié
rarchies Cela wait sevi, dans le cas présent sdwig fut
précieux pour lespreneus a moins d’'un ewril a eu un
effet d’entainement pour bon nonbde salariéé avait été
sur la liste de I'ancien Président de la ChatelCommee

et d’'Industrie quioulait conquérir la mairie did, il avait
été enr6lé par ses &8« les amis de la CCI » pgiurRour
lui, il avait réussi) avait un pouwir.

J riétais plus le pan deuis le 16 jarner 2001mais je
gardais une paelle de powir, car il estait I'édeéance de
I'gppel. Le lundi 19 févriemous étions tous atribunal
d’Agen pour en découelrLa plus petite salle nous était
allouéealors que nous étionsrt nombeux.k me fayis
une place dant. Tous les bancs étaient ptutes les
chaises occupéeb restais dmout, accoudé a un degde
fenéte,je recamdais de la mes emypés qui étaient assames
cades bien installés dans ¢edraises ou sur les bgnues-
sonne favait plus aucun égl, car j'étais bien sur comme
eux,alors s'’il ry avait plus de plactant pisje devais ester
debout. J'percevais madmme debout elle aussau milieu
du pullic, elle non plus’avait pas wuvé de lcaiseElle était
anoryme au milieu de syndicalistes dont elle subissait les
réflexions au if des plaidoirie€lle avait teu a assister a
cette séanc&aais réussi a la dissuaderefgnaux aues
mais laelle wulait me soutenivoir et se@nde compte par
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elle-mémeles plaidoirieses aguments étaient sersibent
les mémes que pour la séance du iéjamste la haine du
juge-commissaren moind.a dae du délibéré étaikée le
19 mas.Ce jourla était plein d’espdires cades du goupe
Valois étaient présents et ceux de la socige dlemsil.e
rendu fut gpide le juge devait taper en touleg I'appel seaiit
«irrecealde ».Nous étions tous pfondément décusauf
bien sdr lesepreneus a moins d’'un emrqui allaient pou
voir commencer leuravail de démolitiorLe déléguéer
sois CFDT et salarié de moroGpe &ait détaré ferement
devant les camas de Fance 3 « ca y esgn a cassé la
madine a millions ! »

A pattir de laje riai plus rien été pour mes salad@gé-
tais plus celui qui ymt. On me ft savoir que la colérdu
juge B était insondae. Qu'il allait me dépouillene fire
placer en@de a vue par leofce ddiciaie deToulouseet
gu'’il fallait que je ntt@nde awir une peaguisition.le subis
sais toutes les gécutions mates que I'on poait assener
a un éte humain.Quant a mes collegues maaiizs
sociauxPrésidents dicteus géné&ux et diecteus géene
raux,ils se &isaient honteusement petitdes entendr, ils
N'avaient jamais été mataleges sociauxis avaient juste été
de simples salariéls avaient lasement oulié leus salags
les &antages qu'ils\aient eux-mémes aptéeset pour cer
tains depuis plus de vingt ans; fuyaient tous

Aprés la mise en détention de 'admabéstr Larergne
bon nombe de « victimes » somnwes me ende visite
pour me féliciter et pour maconter lew méseentues lls
me signalaient que tel ou tel admabgsir ou eprésentant
des créancigrauaient &it des actes délictueuk. leur
demandais donc de stoumner \ers la PJ comme jeviaas
fait, mais j'aprenais beaucoup dbosesJ'étais \&c ma
fidéle assistantealériePéez,installé aoulouse dans mes
bureaux que pais pu sawr, car ils m’ppatenaient en
propre. Ma soufrance était celle d'un péequi ped son
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enfant,il 'y a rien de pludrace Bien sur la compaison
est dificile a mettr en paalléle car un eanft,fils ou flle, est
infiniment plus précieukais la sodifance d’avoir pedu
une entgprise de #nte ansque vous \&z fait naite, que
vous &ez vu gandir et que I'onous arade la butalement
sans méme poav retouner dans as hureauxyous tiaille
I'estomac etous donne erie d’huler. Le deuil est dikile a
faire,est-il seulement podsil? Madmme était sans emploi,
en conention de coversion au bout de dix neahs de #-
vail & mes cbtégVous coye que wus alle retrouver fact
lement du &ail a’ec le nom queous potez ? Hui dit une
respondale de 'ANPE« & riai pas pensé avdicer pour
retrouver un emploi ! » lui rétpra madmme

Quant a moij'étais le Rd.g de Lip mais cettedis-ci,je
pris une assance cong le bémae.Un paron ria doit a
rien, et je ne pe&evais rien de mesemte ans de seces
Néanmoinspour s’asser, il faut faire pati d’'un syndida
paronal.J'étais tout aift heueux de fgpper a la pde de la
CGPME, dont la pétillante Présidente étaitaussi je le
croyais une de mes amies

Le temps passait et mon assistante taialdu fit de
n'avoir recu aucune répondee secrétadr du Synditame
demanda de luende visiteil m’informa du efus de la
CGPME, car ils ne meoulaient pas)'étais lzasoudi, la
Présidente mvait demandé en son temps de die fune
ouwerture gersoisecar la CGPME était en désadcaec le
CNPF ;lls woulaient constiire leur popre réseau et yais
mis a leur disposition mon joaf. J'avais ecuté des mii
tants « tawaillé » plusiesirentepreneus @ersois et méme
trouvé un Président lodat.1a,ils ne me @ulaient méme pas
comme simple mendrdans leur syndical’aais juste
besoin d’'unetstdion ! On fnit par m'souer qu'il s@gis
sait d’'un de lesranciens memds qui fut un de mes cadr
et dont je connaissais la mentajiléfaisait des pieds et des
mains pour m’empier d’enter dans ce Syndigaronal.
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Le MEDEF toulousain’avait rien a @ir a/ec une gganisa
tion pdronale oppduniste ni arec I'UPG (I'Union
Pdronale Gegoise) ou jlaais di sdir le pistolet quelques
années aupaant.J'y touvais la une aie solidarité pa-
nale celle qui miait tellement manquée

Du Gess,plus pesonne ne nous téléphondiy. en @ait
un, et un seulgui me estait idele :Maitre dan-Claude
Coumet; il mgopelait tous les deux jsui lui demandais
son &is cayc’était un homme de loi qui connaissait bien son
métier Il m’appela un prés-midi pour bharder et régulari
ser quelques piers pour la basserie du Dalles dans
laguelle nous étions assodiéslendemain ntia, on me
téléphona pour me diqu’il s’était pendAvec maémme
nous primes laoiture pour allerleez notre ami enconter
la famille les soutenirnous étions & ndrésll m’avait dit,
dans un dineau détour d’'une cweersdion : « Oh mais
moi, Si c’était ainsla code et la poug... »Tout cela me
revenait a I'esprit.ors de ladillite du ils du Président
Consulae duTribunal de Commee d’Aich, il fut obligé
de faire une equéte pour une liquidan du magasin,et
depuis los, le Tribunal d’Aich, cessa mgressiement mais
claiementde donner desfaires au Mandaire de Ustice
Jan-Claud€oumetalors le seul axercer dans le dépear
ment.Des confrées genais et tarbais giiterent de cette
situdion. Puisariva au pouvir duTribunal de Commee
du Ges, &an-Piae B :il ne conia plus de dossier eéad-
ClaudeCoumetsaufbien sir les tdires de la ville digh,
puisque celaafsait pdre d'une oligation légle Fran-
Claude personnalité intrvertie, ne se plaignait jamass
famille ne se doutait pas a quel point les présidents de la jus
tice grsoise étaient daret injustes ears lui.lls étaient
cettes inbrmés d’'une des teéfions du dge B concenant
sa Rlex : « Et bienyous aez une belle morgren or ! pour
un auxiliae de Ustice comment vus l'aez paée ? » la
messe était dite
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De mon co6tétriste je me sentais spol@llé, trahi par
des pesonnes que yais pamdis aiméed.a Hessue était
profonde mais je wulais lutter congrla dépssion ou les
maladies que je p@iy &oir en réactionke penais du poids
Grace a maefnme et monil§, je résistaidvon e-épouse
était a malaige en aison de son pbléme psghiarique
elle essentait mon étet faisait de plus en plus de crisks
dut éte intenée Ma mee, dix ans prés la mdrde mon
pémr, était dgerue nyopahe son éta empiait. B m’en
occupaisElle soufrait teriblement du « qu’en dit-on »
gue lesléumantins lui &isaient subir« Il paait que le jugB
d’Auch va fire mette \otre fils en prison ! » Mes colta
rateurs,qui favaient pas su ér la sonnette d’afag ont été
récompensés et augmentés de 30 % par les enamabla
procédue. Le commissadr a I'@écution du Planitfune
requétele Président ddribunal signa I'dionnanceles
dirigeants qui ont ceuvré pour épreneur a un émc ont
percu des primes sur la pidition des ribesses queyas
pu accumaler par mes idées et moanil, les autes salariés
peicevraient des primes sur rédsltgui étaient bons puisque
les stoks aaient été « gas » moins d’'un eurfout cela
senit fatalement éphénmg&rcar losque le moment deyea
les bumissews de mahandises a leur véhia prix arive-
rait,les résulta ne pouraient plus éérles mémed pensais
a mes salariés injustement licenciés

Plus tad, mon « idéle » decteur administif et finan
cier grand p&ron du GIE Financier de momayipe et \oi-
sin de mon domicile du Périssdeunce s’empessa de
rende un doule des l&s de mon domicileegois a ma
femme en présence de mon assistdh@vait un doule,
comme sowent les wisins pewsnt en woir lors d'dsences
prolongéesLe « déwué » collaorateur de tente ans se
déqgeait de toute solidarité a mommdgil avait d’'aillews
comptdilisé les ore déplacements qu'ivad faits sur
Toulouse pour «ansmet » a mon assistante les dassier
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dont il avait seul la maitrisBour pouwir m’assister sur des
dossies d’impotance il m’ervoya dez son nouel
emplgeur, le Commissar a 'Exécution du Plagui lui
donna l'accal, a la condition que je y@aquine centimes
d’euo du km«question d’assamce ! » me dit-oklon e-
colldborateur centalien était moqué par lepreneus car
selon lews dies il essait,tout sourie,désespérément de se
faire embauter « On ne sait jamais Abors que leur situa
tion était bien installéeez I'agent de la mcédue dans
laquelle ils seautmient,ils allaient jusqu’a s’'inquiéter sur le
fait que mon \wca puisse é& pyé par la cellule
Administetive dont ils étaient salariBgen entendugette
protection juridiqgue m’était acquise datdlke ne pouais
m’empéber de penser aux dispositions testamesntqire
javais prisegjuelques années awgpant, pour la sawegar
de de mon Guupe en cas de décé&svais constitué une
Fiducie (@rmule testamentaiy, sous I'égide de la société
Fidal,dans laquelle intemaienten principal le centalien,
le paron du GIE Administetif et Financier de tout le
Groupe le Président dicteur génét de Cgex. La biochet
te de ceshers compgnons deaute était ameret dificile &
digéer, I'ingretitude était auende-wous

Quel géhis ! Si le @upeValois par saifiale Supefox,
awit pu eprende ces sociétés eppartant un milliad de
francssoit plus de cent cinquante deux millions aidar
pérennité,dans la malité,aumit été assurée et |'cgtiem
aumit donné naissance a un polemtgn de bricaja sans
précédent,car de nomlaux confregs aaient déja éte
contactés et étaieravbrables a cette idé€’est aussi pour
cela que jlais ofett la totalité de mes actions pour @mdr
facilitant ainsje le coyais alos,le passge de mon Gyupe
socialement et économiquemd@ién entenduge contat
n'était pas un corarléonin,Michel Coencas nvait donné
sa panle pour une substantielle comptosaTout cela
était une ltance gd®e pour tout le monddlichel Coencas
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await gandement réussi dans le secteur dmdeerfie ame
nant son Goupe pami les pemies au Monde ewait ég-
lement réussi dans d'@&strsectearcomme le melé et
aussi la merserie et legfmetues industrielle€eci ditJes
affaires sont les f#ires Michel Coencas et ses daotiateurs
changéent d'@titude eners moi,et tireent un tait sur cette
société qui était un dediécs les plus cuisants desleaw
rieres Malgé les belles pmesses« Nous ne laisssTs pas
de c6té ceux qui nous ont aidés ! héliCoencas me laissa
alors tomberet ne m’ppela plushabitude qu’il @ait pour
tant instaurée dés le débe note renconte.

J'aais &it un pouvoi en cassian, et il fallait #iende car
des dommges et intéréts poaient &t espérés pour la
Société Supenx, propriété de Miwel Coencas

J'avais donné pour un lafnc mes tigs los du jugment
si le plan de contiaion était eteru, les enggements de
Michel Coencas a monad) seaient-ils ala honorés ? |l
aime a aconter aux joualistes que sortitude aait été
loyale aec Benad Tapiequ’il avait aidé a passer ses nasiv
moments en duisant notamment la piecéok au-dessus
d’un nid de coucou Mais la haine duge B & mon égd
lui faisait peutl valait mieux se tenir loin de mairs de la
naissance dud qu’il aeec CanlineBarclay, je me touvais
le main dans seslpeaux —erue Fanklin Roseelt —il avait
passé lauit aux cotés de @dine et était tout yeux,malge
la fatigue de m’annoncer un Mane a la bohe gu’ilvenait
d’étee a nougau ppa.ll ajouta que c’était pour lui uaugd jour
et que l'accdrscellé le jour de la naissance déungpounait
gu’éte que tem carme dit-il i« & suis supstitieux ! »

Installé aloulouse dans mes beauxelaux du Gatole
je déposais a I'INPI et sur le net « en point com »daanar
Thitan pour constiire le futur dans mon métier d’origine
'Electo MécaniqueCoté bancady;j'étais ddaré « paona
non gaa »jntedit de usiness ! J'étais tres todipar cette
facon dedire.J'avais été un des plusgds engpreneus de
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Franceles banques enagent bien @fité et j'étais deru
le paron & &atre. A Toulouseje me suis présenté a-plu
sieus Banques tant a étprivé que pfessionnej,ai essuyé
plusieus refus venant méme des banquescdesquelles je
N'avais jamais araillé refus impladde comme la Samélg
nouwellement installéeTaulouselLe dilecteur m’accueillit
awec biereillanceheueux de démesr son aivée &ec un
client de mon eremure financiee. & lui &pliquais mes
déboies d’entprise ainsi que ceux que&gia conns &ec
ses confr@s |l me fit une tiade sur son indépendance-puis
gu'’il arivait sur la place et que smINe ne pouait I'empé
cher de tawailler @ec qui bon lui serdrait. J’xposais mes
projets je paaissais &rpour ce nousau banquier unrag
client entepreneurPlus tad, sans réponsg téléphonajge
ne pus jamais pus joiedre diecteuysilenceadio ! dmais
plus je ne parenais a passer leflage du secrétatia

J pensais abaux menaces entenduesgldées par un
de mes colkoraeurs los des réunions baneair: « Si
Monsieur Senseimae emet pas au pot (des cautioits),
aula du mal a ecuver du crédit »ha « &wa » bancarétait
en mache et bnctionnait tres bienMon aocd, Guy
Debuissonme demanda de le \wsei dans sonlub les
«Lion's deToulouseVallée du Goux».J'y étais bierecu,
mes amis Lids étaientltamants et mémefattueuxMais
c’était sans compter qu'un des mesilietait pas moins
que le mari dueprésentant des créansidans mon gdire,
LilianeVinceneuxconsceur et pemaie constante de Xe
M